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WSTEP

Polityka edukacyjna wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest dokumentem operacyjnym opracowanym
w odpowiedzi na wyzwania wynikajgce z przeksztatcen systemu oswiaty iwymagania innowacyjnej
gospodarki opartej na wiedzy. Wpisuje sie on w dokumenty programowe Unii Europejskiej, jest
komplementarny z krajowg politykg edukacyjng oraz stanowi element ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktéra w sposdb kompleksowy okresla
kierunki dziatan wtadz samorzadowych na najblizsze lata.

Polityka edukacyjna jest takze odpowiedzig na wyniki ewaluacji dziatarh dotychczas podejmowanych przez
samorzad wojewddztwa, opracowanych na podstawie analiz badan prowadzanych przez Departament
Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz jednostki wspotpracujace,
m.in. Wojewaddzki Urzad Pracy, instytucje szkolnictwa w regionie oraz organizacje zwigzane z edukacja.

Prowadzone analizy pozwolity na identyfikacje wyzwan, ktére nawigzujg zaréwno do rozpoznanych
probleméw, jak i nowych uwarunkowan uwzgledniajac jednoczesnie inne kierunki dziatan opisanych
w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -Strategia Przyspieszenia 2030 +.

W niniejszym opracowaniu zidentyfikowano gtéwne wyzwania dla edukacji w kontekscie nowych
uwarunkowan i przedstawiono propozycje dziatan. W opracowaniu korzystano z wojewddzkich, krajowych
i europejskich dokumentéw strategicznych oraz wynikéw ewaluacji Strategii edukacji wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (2008 r.).

IDENTYFIKACJA WYZWAN POLITYKI EDUKACYJNEJ WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Przeprowadzona wieloaspektowa analiza pozwolita na identyfikacje obszaréw problemowych, ktére
wymagajg poprawy i wsparcia w obszarze edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W zaleznosci od
etapu edukacyjnego pojawiajg sie problemy, ktére stanowig wyzwania oraz punkt wyjscia w okreslaniu celow
do realizacji.

Edukacja przedszkolna

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie niskim poziomem upowszechnienia wychowania
przedszkolnego. W roku 2020 na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat, zaledwie 801 objetych byto wychowaniem
przedszkolnym, co sytuowato region na ostatniej pozycji wéréd wojewddztw w kraju, a wskaznik ten
cechowat sie wartoscig o okoto 10% nizszg, niz przecietnie w Polsce (872/1 tys.). W wojewddztwie widoczne
jest zréznicowanie dostepnosci do przedszkola w miastach i na obszarach wiejskich, gdyz udziat dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarach wiejskich w 2020 roku byt o ponad
1/3 nizszy niz w miastach.

Pomimo niskich wartosci wskaznik w ostatnich latach systematycznie wzrasta, odnotowujac corocznie ok.
3-4% wzrost (pomijajgc rok 2020, w ktérym ze wzgledu na pandemie COVID-19 w catym kraju zanotowano
spadek wartosci w stosunku do roku poprzedniego) i w roku 2020 byt o 10% wyzszy niz w roku 2016, w ktérym
wychowaniem przedszkolnym objetych byto jedynie 728 na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat). Do wzrostu odsetka
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym przyczynia sie przede wszystkim poprawa dostepnosci do
przedszkoli, gdyz liczba miejsc wychowania przedszkolnego notuje w wojewddztwie systematyczny wzrost
(w latach 2016-2018 liczba miejsc zwiekszyta sie 0 5,1 tys., a wiec 0 9,3%). Pomimo systematycznej poprawy
wskaznikdw, w kujawsko-pomorskim ciggle jeszcze wystepujg ograniczenia w dostepie do opieki
przedszkolnej, zwfaszcza na obszarach wiejskich. Nalezy zauwazyé, ze udziat dzieci objetych opieka
przedszkolng ksztattuje sie obecnie na poziomie, ktéry w Polsce osiggnieto juz w latach 2014-2015.

Niski wskaznik nie wynika wytgcznie z dostepnosci miejsc, gdyz czesto placéwki przedszkolne zapewniajg
wystarczajgcy liczbe miejsc. Problemem moze byé zbyt duza odlegtos¢ do placowki, ale tez kwestie
mentalnosciowe — nieposytanie dzieci do przedszkoli, pomimo istnienia takiej mozliwosci. Sytuacja ta z jednej

-3-




strony wptywa na mniejszg aktywnos¢ zawodowa kobiet, z drugiej zas na caty proces edukacji, gdyz
umiejetnosci nabyte w przedszkolu przektadajg sie na lepsze wyniki w szkole i sprawniejsze funkcjonowanie
w dorostym zyciu. Dlatego tez dostrzega sie potrzebe podjecia dziatan wspierajgcych i promujgcych
wyksztatcenie od najmtodszych lat.

Wykres 1. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w 2020 r.
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Zrodto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych BDL GUS

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci wychowania przedszkolnego placéwkom nalezy zapewni¢ odpowiedni
standard infrastruktury m.in. poprzez modernizacje i inne prace remontowo-budowlane oraz dostosowad
i odpowiednio wyposazy¢ obiekty do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, gdyz ciggle odczuwane s3
niedobory w tym zakresie. Konieczne jest takze state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez kadre
pedagogiczng swiadczgcg opieke przedszkolng oraz state podnoszenie jakosci ustug i wzbogacanie oferty
edukacyjnej m.in. o zajecia z jezykdw obcych, zajecia logopedyczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne czy
rozwijajgce uzdolnienia dzieci.

W obszarze edukacji przedszkolnej wskazuje sie takze na zagadnienie niedostatecznego wsparcia dzieci ze
zdiagnozowanymi deficytami (nie tylko z niepetnosprawnosciami) i nieréwne szanse edukacyjne tych dzieci.
Niedostateczne wsparcie dla tej grupy dzieci wynika m.in. z braku szerokich dziatarn ukierunkowanych na
zajecia indywidualne dla dzieci z dysfunkcjami, niedostateczne wyposazenie w specjalistyczne wyposazenie,
a takze z poziomu kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli, przydatnych do pracy z dzie¢mi
z niepetnosprawnosciami.

Ksztatcenie ogdlne

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych! na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego funkcjonuje 709 szkdt podstawowych dla dzieci i miodziezy, w tym 48 szkét specjalnych.
Wiekszos$¢ z nich to szkoty o charakterze publicznym (639 placéwek). Najwiekszg liczbg szkét podstawowych
charakteryzujg sie miasta — wyrdzniajg sie zwtaszcza Bydgoszcz oraz Torun, gdzie funkcjonujg odpowiednio
63 i 44 szkoty. Na terenach wiejskich liczba szkét w poszczegdlnych gminach jest zréznicowana —od 1 do 9
placowek. Wedtug danych GUS tacznie w szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy funkcjonujgcych na

1 Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
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terenie wojewddztwa w 2020 r. uczyto sie 164 051 ucznidw, z czego 2 687 w szkotach specjalnych. Nalezy
podkresli¢, ze w ciggu ostatnich dziecieciu lat w wiekszosci gmin regionu zmniejszyta sie liczba dzieci w wieku
7-15 lat, a co za tym idzie liczba ucznidw. Najwiekszy procentowy spadek - ponad 25% w stosunku do 2011 r.
zanotowano w gminach wiejskich Ciechocin i Koneck. Jednoczesnie znaczny wzrost liczby dzieci w wieku
7-15 lat zauwazalny jest w Bydgoszczy i Toruniu oraz w ich gminach podmiejskich (w gminach Obrowo
i Osielsko az o odpowiednio 48% i 42%).

Na terenie wojewddztwa funkcjonujg 432 szkoty ponadpodstawowe dla mtodziezy? (w tym 39 szkét
specjalnych) obejmujace licea ogdlnoksztatcgce (140 szkdt), technika (137 szkot), szkoty branzowe | stopnia
(145 szkot) oraz szkoty artystyczne (10 szkét). Ponad 75% z nich ma charakter publiczny. Wiekszos¢ szkot
ponadpodstawowych zlokalizowanych jest w miastach powiatowych (realizacja tego poziomu ksztatcenia
stanowi zadanie wtasne powiatu). Przy czym, podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, znacznie
wyrdzniajg sie Bydgoszcz i Torun, gdzie dziata odpowiednio 79 i 48 szkdét. tacznie w 367 szkotach
ponadpodstawowych dziatajgcych w regionie (w przypadku 46 szkét wskazano 0, w przypadku 19 szkét brak
danych w Rejestrze) uczy sie 83 569 ucznidw, z czego 1 059 w szkotach specjalnych.

Szkoty specjalne dziatajgce na terenie wojewddztwa oraz szkoty prowadzgce oddziaty integracyjne i klasy
specjalne wymagajg wsparcia nie tylko w zakresie odpowiedniego wyposazenia ale réwniez specjalistycznego
ksztatcenia nauczycieli czy organizacji procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy z rdéinymi rodzajami
niepetnosprawnosci, niedostosowanych oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie notuje chroniczng sytuacje problemowa w zakresie ksztatcenia zaréwno
na poziomie podstawowym jak i ponadpodstawowym, o czym Swiadczg zarowno wyniki przeprowadzanych
we weczesniejszym okresie sprawdziandw szdstoklasisty i egzaminéw gimnazjalnych, jak rdowniez
przeprowadzanych obecnie egzamindw 6smoklasisty oraz egzamindw maturalnych. Wskazujg one na stabsze
przygotowanie uczniow wojewddztwa na tle Polski, widoczne jest takze niekorzystne pogtebianie sie
dysproporcji wzgledem kraju.

Stabsze wyniki uzyskane przez ucznidow podczas egzamindw maturalnych mogg przektadaé sie rowniez na
nizszy poziom ksztatcenia w szkotach wyzszych na terenie wojewddztwa, zwtaszcza tych, w ktérych duzy
udziat stanowig studenci z jego obszaru.

W latach 2019-2021 wyniki egzaminow dsmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
w wojewddztwie byty, w zaleznosci od zdawanego przedmiotu, od okoto 5% do prawie 10% nizsze, niz
przecietnie w Polsce, a kujawsko-pomorskie sytuowato sie w koncéwce stawki wojewddztw (z egzaminéw
z jezyka polskiego i matematyki, byty to corocznie pozycje 13.-14., natomiast z jezyka angielskiego
wojewddztwo zawsze sytuowato sie na przedostatniej, 15. pozycji). Niekorzystna sytuacja jest dodatkowo
wzmocniona poprzez fakt, ze w kujawsko-pomorskim w przypadku wszystkich zdawanych na egzaminach
przedmiotdéw notuje sie duzo wiekszy, niz przecietnie w Polsce, udziat gmin uzyskujgcych wyniki bardzo stabe
i duzo mniejszy udziat gmin notujgcych wyniki bardzo dobre. Dla przyktadu, w roku 2021 z egzaminu z jezyka
polskiego udziat gmin w regionie uzyskujgcych wyniki nizsze niz 90% sredniej krajowej wynosit prawie 30%
i byt to udziat o prawie 1/5 wyzszy, niz w przypadku wszystkich gmin w kraju. Duzo wyzsze udziaty gmin
najstabszych notuje sie w przypadku egzaminu z jezyka angielskiego i matematyki. Wynik ponizej 90%
Sredniej krajowej z jezyka angielskiego uzyskato 70% gmin w wojewddztwie (ale tylko potowa gmin w catym
kraju), a jednoczesnie ponad 35% wszystkich gmin w wojewddztwie uzyskato wynik gorszy od 80% sredniej
krajowej (w Polsce udziat ten wynidst nieco ponizej 25% wszystkich gmin). Egzamin z matematyki na poziomie
nizszym niz 90% sSredniej krajowej napisano w ponad 60% gmin w wojewddztwie (i w okoto 45% gmin
w Polsce), a na poziomie nizszym niz 80% sredniej krajowej w 24% gmin w kujawsko-pomorskim (19% gmin
w kraju). Wartosci te jednoznacznie wskazujg na problem niedostatecznego poziomu ksztatcenia w duzej
czesci kujawsko-pomorskich gmin, a zwtaszcza niepokojacy jest duzy udziat gmin uzyskujgcych wyniki bardzo
niskie.

Wyniki egzamindw, mimo ze nie $wiadczg catosciowo o jakosci ksztatcenia, to stanowig jej bardzo wazny
element, gdyz odzwierciedlajg poziom wiedzy posiadany przez ucznidw oraz majg istotne znaczenie
w aspekcie mozliwosci kontynuacji nauki w wybranych szkotach.

2 Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
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Egzamin 6smoklasisty 2019-2021

Wykres 2. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w latach 2019-2021 z jezyka polskiego (wynik wyrazony w procentach;
wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 3. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w latach 2019-2021 z matematyki (wynik wyrazony w procentach; wartosé
maksymalna = 100%)
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Wykres 4. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w latach 2019-2021 z jezyka angielskiego (wynik wyrazony w procentach;
wartos¢ maksymalna = 100%)
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Mapa 2. Wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka angielskiego w gminach w kraju w 2021 roku
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Mapa 3. Wyniki egzaminu dsmoklasisty z matematyki w gminach w kraju w 2021 roku
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie nizszym poziomem zdawalnosci egzaminu maturalnego,
w poréwnaniu do $redniej wartosci dla kraju i na tle pozostatych wojewddztw. Jednoczesnie zauwaza sie
systematyczny wzrost dysproporcji miedzy poziomem zdawalnosci w regionie i przecietnie w Polsce - w roku
2017 stanowit on 99,4% Sredniej krajowe]j, natomiast w roku 2021 zaledwie 94,1% S$redniej. Pogarsza sie
rowniez relacja w stosunku do pozostatych wojewédztw — w 2017 roku kujawsko-pomorskie zajmowato
ex aequo 8. i 9. pozycje wsrdd 16 regiondw, w roku 2018 roku 12. pozycje, w latach 2019 i 2020 dopiero 14.
pozycje, a w 2021 roku wojewddztwo ulokowato sie na 15. (przedostatniej) pozyciji.

Do pogorszenia sie sytuacji przyczynita sie po pierwsze wystepujgca do roku 2019 stagnacja wielkos$ci udziatu
0s0b, ktére zdaty egzamin maturalny, gdyz w latach 2017-2019 zanotowano wzrost zaledwie o 0,4%, gdy
tymczasem w kraju udziat ten zwiekszyt sie 0 2,5% (kujawsko-pomorskie cechowato sie najnizsza dynamika
zmiany wsréd 15 regiondw notujgcych wzrost; w jednym wojewddztwie — lubuskim — poziom zdawalnosci
egzamindw maturalnych sie nieznacznie zmniejszyt), a po drugie najsilniejszy w kraju spadek udziatu osdéb,
ktére zdaty egzamin maturalny w latach 2019-2021 (spadek ten wystgpit we wszystkich regionach w kraju,
jednak w kujawsko-pomorskim jego dynamika byta najwieksza).

Analiza wynikow egzamindw maturalnych zdawanych na poziomie podstawowym z jezyka polskiego, jezyka
angielskiego i matematyki wskazuje, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie w zakresie kazdego
z przedmiotéw cechuje sie corocznie wynikami egzamindw nizszymi o kilka procent niz przecietnie w Polsce.

W analizowanych piecioleciu, w latach 2017-2019 w kujawsko-pomorskim zauwazalne byty nieco
korzystniejsze niz przecietnie w kraju wyniki egzaminu maturalnego z matematyki uzyskiwane w technikach.
Jednak w latach 2020 i 2021 ta korzystna dysproporcja nie bytfa juz widoczna, gdyz wyniki matury osiggnety
wartos$¢ zblizong do Sredniej wartosci krajowe].

Egzamin maturalny 2017-2021

Wykres 5. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2017-2021 z jezyka polskiego (wynik wyrazony w procentach;
wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 6. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2017-2021 z matematyki (wynik wyrazony w procentach; wartosé¢
maksymalna = 100%)
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Wykres 7. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2017-2021 z jezyka angielskiego (wynik wyrazony w procentach;
wartos¢ maksymalna = 100%)
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Egzamin maturalny 2017-2021 - licea ogolnoksztatcace

Wykres 8. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogdlnoksztatcagcych w latach 2017-2021 z jezyka
polskiego (wynik wyrazony w procentach; warto$s¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 9. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogdlnoksztatcacych w latach 2017-2021 z matematyki
(wynik wyrazony w procentach; wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 10. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogdlnoksztatcgcych w latach 2017-2021 z jezyka
angielskiego (wynik wyrazony w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Egzamin maturalny 2017-2021 - technika

Wykres 11. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2017-2021 z jezyka polskiego (wynik
wyrazony w procentach; wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 12. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2017-2021 z matematyki (wynik

wyrazony w procentach; wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 13. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2017-2021 z jezyka angielskiego (wynik
wyrazony w procentach; wartos¢ maksymalna = 100%)
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Waznym czynnikiem sprzyjajgcym osigganiu pozadanych wynikéw i celéw edukacyjnych sg postawy
i umiejetnosci ucznidw, a jedna z najbardziej uzytecznych i ciekawych metod ich ksztattowania jest projekt
edukacyjny jako metoda, ktéra wymaga samodzielnej i aktywnej pracy uczniéw. Jego realizacja wymaga od
uczniow umiejetnosci wykorzystania wiedzy z réznych dziedzin edukacyjnych w praktyce, co przyczynia sie
do rozwijania kompetencji uczniéw oraz wptywa na pozytywng wspétprace szkoty ze srodowiskiem lokalnym.
Wzrost kompetencji niezbednych do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej i zatrudnienia
poprzez potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji, jest szczegdlnie istotne z punktu
widzenia pracodawcéw w regionie. Obszar wzmacniania powyzej wskazanych kompetencji i umiejetnosci
nadal wymaga szczegdlnej uwagi.

Istotng role w procesie wychowania odgrywa rowniez aktywnos$¢ fizyczna. Uczestnictwo w zajeciach
sportowych korzystnie wptywa zaréwno na rozwdj fizyczny, jak i psychiczny dzieci i mtodziezy. Sport
ksztattuje charakter - uczy wspétdziatania, funkcjonowania w grupie, zasad fair play, rozwigzywania
konfliktow, dyscypliny czy radzenia sobie z porazkg. Kwestie te wydajg sie obecnie, gdy wystepuje ogdlny
deficyt takich umiejetnosci, a dzieci pozbawione sg odpowiednich wzorcéw, szczegdlnie cenne. Niestety, jak
wskazujg ostatnie badania, trendem charakterystycznym dla catego kraju jest zmniejszajgcy sie udziat
mtodziezy, ktdra spetnia wskazania WHO w zakresie umiarkowane]j aktywnosci fizycznej. W 2014 r. odsetek
ten ksztattowat sie na poziomie 24,2%, natomiast w 2018 r. juz tylko 17,2%>. Nastepstwem niedostatecznej
aktywnosci fizycznej sg coraz powszechniejsze problemy zdrowotne mtodych ludzi, jak wady postawy czy
otyto$¢, ktére nalezg do najczesciej rozpoznawanych schorzeri dzieci i mtodziezy. W 2020 r.* z powodu
znieksztatcen kregostupa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim opieka lekarza POZ objetych byto prawie
14,4 tys. dzieci i mtodziezy w wieku 0-18 lat (43% z nich to dzieci w wieku 10-14) i cho¢ od kilku lat liczba
leczonych przypadkéw systematycznie spadata to nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie. Z powodu
otytosci z kolei leczonych byto prawie 9,0 tys. mtodych oséb (40% z nich to dzieci w wieku 10-14 lat).
Niepokoi¢ moze fakt, iz w przypadku otytosci zaréwno bezwzgledna liczba leczonych przypadkoéw, jak
i wskaznik w przeliczeniu na 10 tys. oséb w tej grupie wiekowe] zanotowaty wzrost w stosunku do 2015 r.
Pamietac tez trzeba, ze podczas izolacji spowodowane]j wystgpieniem pandemii COVID-19 poziom aktywnosci
fizycznej znacznie sie obnizyt. Do sportu zacheci¢ mogg atrakcyjne zajecia prowadzone przez kompetentnych
treneréw i animatoréw. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma dostepnosc i rozwdj nowoczesnej bazy
sportowej o odpowiednim standardzie. Cho¢ w latach 2000-2020 w regionie nastgpit znaczacy postep
w zakresie infrastruktury sportowej, to nadal funkcjonuje tu wiele placéwek edukacyjnych, ktére jej nie
posiadajg (nie wliczajac starych, zuzytych boisk lub klas lekcyjnych/korytarzy zaadaptowanych na potrzeby w
tym zakresie) - w tym w szczegdlnosci obiektéw kubaturowych (hale sportowe/sale gimnastyczne).
W zwigzku z tym dostep do nowoczesnej infrastruktury sportowej umozliwiajgcej prawidtowe
przeprowadzanie lekcji wychowania fizycznego jest mocno ograniczony. Jak wynika z diagnozy potrzeb
przyszkolnej bazy sportowej przygotowanej przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie na podstawie
informacji uzyskanych od jednostek samorzadu terytorialnego, problem ten dotyczy zaréwno szkét
podstawowych jak i ponadpodstawowych, z terendw miejskich oraz wiejskich, ze szczegélnym wskazaniem
na wiejskie. Ponadto czesc¢ istniejgcych obiektdw sportowych, zwtaszcza z lat 1960-2000, to obiekty o ztym
stanie technicznym nieodpowiadajgcym obecnym normom. Jednostki samorzadu terytorialnego zwracaja
uwage, iz szkoty bez odpowiedniej bazy sportowej sg mato atrakcyjne i grozi im wygaszenie, co jest bardzo
niekorzystne ze wzgledéw spotecznych, Problemem szkét i lokalnych spotecznosci jest réwniez brak
odpowiedniej infrastruktury sportowej na potrzeby organizacji szkolnych zawodéw sportowych
i wspétzawodnictwa sportowego sprzyjajacych integracji’.

Deficyty istniejg takze w zakresie wsparcia ucznia zdolnego. Dziatania na rzecz wspomagania ucznidéw
szczegodlnie uzdolnionych, zwtaszcza tych o najwyzszych zdolnosciach (potencjale twdrczym), wymagaja
dalszego rozwoju organizacyjnego i programowego, dlatego tez niezbedne jest opracowanie i wdrozenie
regionalnego systemu wspierania ucznia zdolnego. Istotng pomoc w tym zakresie stanowig marszatkowskie
stypendia edukacyjne dla zdolnych ucznidw, ktére przyznawane sg na 10 miesiecy danego roku szkolnego
(rocznie od 2 do 5 tys. zt), a ich wysokos¢ zalezy od pozycji ucznia na liscie rankingowej oraz rodzaju szkoty

3 Raport: Zdrowie uczniéw w 2018 roku na tle nowego modelu badar HSBC. Instytut Matki i Dziecka, Warszawa 2018
(http://www.imid.med.pl/files/imid/Aktualnosci/Aktualnosci/raport%20HBSC%202018.pdf)

4 Biuletyn Ochrona Zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2020 roku. Wydziat Zdrowia Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia
Publicznego, Bydgoszcz 2021

5 Projekt diagnozy FEdKP 2021-2027
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w jakiej uczen pobiera nauke. Wsparcie mozna przeznaczy¢ na cele zwigzane z rozwojem edukacyjnym —m.in.
zakup ksigzek, komputera, udziat w dodatkowych zajeciach i konkursach, optacenie dostepu do internetu,
dojazdow do szkoty oraz zakwaterowania. Urzad marszatkowski organizuje trzy konkursy dla zdolnych
uczniow: Prymus Pomorza i Kujaw — kierowany jest do ucznidow klas 7 i 8 szkét podstawowych, licedw,
technikow i szkoét branzowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktdrzy uzyskujg dobre wyniki w nauce
z przedmiotéw przyrodniczych, informatycznych, matematyki, jezykdw obcych oraz przedsiebiorczosci;
Humanisci na start! — kierowany do ucznidw dwdch ostatnich klas szkét podstawowych i licedw, ktoérzy
osiggajag bardzo dobre wyniki z przedmiotdw humanistycznych oraz osiggajg sukcesy w konkursach
przedmiotowych i olimpiadach oraz Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza Il — kierowany jest do utalentowanych
uczniow klas drugich i wyzszych technikdw oraz szkét branzowych w regionie. Corocznie wsparcie w ramach
kazdego z projektéw uzyskuje po kilkuset uczniéw z regionu.

Niekorzystng tendencjg wptywajacg na osiggane wyniki ucznidw sg nasilajgce sie dysfunkcje rozwojowe
wsrdd ucznidw szkoét podstawowych oraz problemy wychowawcze, w tym bedace skutkiem pandemii Covid-
19, podczas gdy wsparcie dla ucznidw o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych jest niewystarczajgce.
Realizacja wspomagajgcych oraz indywidualnych form pracy z uczniem o specjalnych potrzebach (w tym
Z uczniem niepetnosprawnym) wymaga odpowiedniego przygotowania nauczycieli oraz pedagogow.
Oczekuje sie, ze zostang wdrozone mechanizmy podnoszace ich kwalifikacje oraz umiejetnosci
wychowawcze, w tym niezbedne w pracy z uczniem zdolnym (zarzadzanie talentami). Istotne sg takze
postawy nauczycieli wobec koniecznosci doskonalenia zawodowego. Jak wynika z raportu ,,Ewaluacja dziatan
podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WK-P 2014-2020”, nauczyciele najrzadziej wybierajg te
formy podnoszenia kompetencji, ktére uznane sg za bardziej efektywne m.in.: udziat w sieciach wspdtpracy,
mentoring lub coaching.

Ogdlnie niski poziom wyksztatcenia mieszkaincéw regionu, przektada sie na niski poziom aspiracji
edukacyjnych. Niskie aspiracje edukacyjne spoteczenistwa przektadaja sie z kolei na niedostateczne priorytety
strategiczne gmin i na niski poziom sSwiadomosci przedstawicieli samorzadéw w zakresie wyzwan
edukacyjnych, co w konsekwencji prowadzi do tego, iz dziatania na rzecz edukacji i wydatki w tym obszarze
majg dla wielu samorzaddw niski priorytet, co utrudnia podejmowanie dziatan na rzecz poprawy wynikéw
ksztatcenia.

Ksztatcenie zawodowe

Szkolnictwo zawodowe to kolejny obszar, w ktérym diagnozuje sie problemy. Problemy finansowe, podazowe
i popytowe szkolnictwa zawodowego owocujg jego niskim przygotowaniem infrastrukturalnym do
ksztattowania w uczniach umiejetnosci przystosowania sie do zmieniajgcego sie rynku pracy oraz niska
jakoscig ksztatcenia zawodowego w stosunku do wymagan potencjalnych pracodawcow.

W wojewddztwie zidentyfikowano niedostosowanie kierunkdow ksztatcenia do wymagan rynku pracy,
wystepuje deficyt ksztatcenia (na poziomie szkdét branzowych oraz technikdw) w czesci kierunkow
zawodowych uwazanych za istotne dla regionalnego rynku pracy. Niektére kierunki dostepne s3 tylko
w nielicznych szkoftach i tylko niektérych powiatach. Istotne zapotrzebowanie na pracownikéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prognozowane jest w 46 zawodach. W roku szkolnym 2018/2019
placowki szkolnictwa zawodowego w regionie oferowaty mozliwos¢ nauki w 39 z nich. Mimo
przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na rynku pracy w niektdrych zawodach nie ksztatci sie uczniow.
Sytuacja ta jest wynikiem m.in. niewystarczajgcej wspotpracy szkoét z pracodawcami, partnerami spotecznymi,
instytucjami rynku pracy i szkotami wyzszymi. Brak koordynacji ksztatcenia w zawodach na poziomie
regionalnym skutkuje nadmiernym ksztatceniem w zawodach nadwyzkowych, a kierunki nie odpowiadajg
biezagcym i prognozowanym potrzebom regionalnego rynku pracy, w tym w zakresie inteligentnych
specjalizacji.

Znaczenie dla podniesienia jakosci ksztatcenia oraz podniesienia zatrudnialnosci absolwentéw technikow
i branzowych szkét zawodowych majg dziatania ukierunkowane na rozwijanie nowych kwalifikacji,
wykraczajgcych poza podstawe programowg danego zawodu. Zatrudnialno$é absolwentow szkoét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe nie zalezy od powodzenia na egzaminie zawodowym, a uzalezniona jest
raczej od umiejetnosci absolwenta w stosunku do aktualnych wymagan pracodawcy, czesto wykraczajacych
poza podstawe programowg danego kierunku ksztatcenia. Uczniowie czesto majg niewystarczajgce
i nieaktualne kompetencje zawodowe, co jest wynikiem wielu czynnikdéw, takich jak niewystarczajgce
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i nieaktualne kompetencje i kwalifikacje kadry nauczycielskiej, niewystarczajgcy wymiar praktyk i zajec
praktycznych, brak systematycznie prowadzonego doradztwa edukacyjno-zawodowego. Uczniowie
w hiewystarczajgcym stopniu przyjmujg aktywng postawe na rynku pracy, majg trudnosci z docieraniem do
rzetelnej i aktualnej informacji na temat rynku pracy i oferty edukacyjnej, niezadowalajgcy poziom
umiejetnosci selekcji informacji i jej wykorzystania przy planowaniu drogi kariery.

Wiekszos¢ szkot nie dysponuje odpowiednim nowoczesnym sprzetem oraz warunkami lokalowymi, aby kazdy
uczen mogt rozwija¢ swoje umiejetnosci zawodowe na konkretnym stanowisku pracy z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan. Niedostateczne doposazenie i stan pracowni oraz warsztatow szkolnych (zbyt
mata liczba pracowni, stanowisk, nieaktualnosé, stopien zuzycia, nieprzystosowanie do wymagan
wspotczesnego rynku pracy) wynika z dynamicznego tempa zmian technologicznych i braku $rodkéw na
modernizacje bazy dydaktycznej, kosztochtonnosci pozadanych zmian, a takze ewoluujgcych wymogéw
egzaminacyjnych. Konieczne jest zatem zagwarantowanie odpowiedniego wyposazenia szkoét i placowek,
ktore bedzie odpowiadato obecnym standardom na rynku pracy.

Kolejnym problemem sg kadry. Kluczowe znaczenie dla zapewnienia efektywnosci i wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego ma aktualizacja wiedzy i kompetencji nauczycieli realizujgcych ksztatcenie
zawodowe, gtéwnie w zakresie nowych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych. Zdaniem badanych
przedstawicieli Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy w regionie kujawsko-pomorskim odnotowano problem
braku chetnych do zawodu nauczyciela ksztatcenia zawodowego ze wzgledu na konkurencyjnosé pracy
w przedsiebiorstwach. Pozgdane sg wiec zmiany zatrudnienia nauczycieli zawodu, uwzgledniajgce osoby
mogace legitymowac sie doswiadczeniem w pracy na aktualnym rynku oraz wprowadzenie odpowiednich
czynnikdw motywacyjnych.

Ksztatcenie przez cate zycie

Proces uczenia sie i zdobywanie nowych umiejetnosci przez cate zycie ma bardzo duzy wptyw na poziom
rozwoju spotecznego i gospodarczego, a spoteczenstwa w ktérych jest zjawiskiem powszechnym cechuijg sie
wyzszym poziomem zaufania spotecznego, lepszym stanem zdrowia, wyzszg jakoscig zycia oraz wysokim
poziomem innowacyjnosci i wydajnosci gospodarki®. Jest to wynik napedzania rozwoju cywilizacyjnego,
postepu technologicznego i naukowego przez ciggte poszerzanie i aktualizacje wiedzy i umiejetnosci
W procesie uczenia sie przez cate zycie. Na wspotczesnym, stale ewoluujgcym rynku pracy, gdzie wiele starych
zawododw zanika lub podlega znacznej zmianie i powstajg catkiem nowe, istnieje ciggta potrzeba doksztatcania
i doskonalenia swoich umiejetnosci aby zosta¢ konkurencyjnym pracownikiem, a takze zwiekszy¢ swojg
mobilnos¢ na rynku pracy. W takiej rzeczywistosci wiele kompetencji i umiejetnosci oséb dorostych, nie
uzupetniajgcych swojego wyksztatcenia staje sie nieaktualna i moze powodowaé wypychanie ich z rynku
pracy. Wg danych GUS odsetek osob dorostych w wieku 25-64 uczestniczgcych w ksztatceniu lub szkoleniu
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2021 r. wynidst 7,4%, co jest wynikiem odstajagcym od $redniej dla
UE, ktéra wynosita 10,8%, a wsrdd mieszkaricow wojewddztwa biernych zawodowo w wieku 15-74 lata byto
123 tys. oséb uczacych sie lub uzupetniajgcych kwalifikacje.

Osobami szczegdlnie narazonymi na problemy zwigzane z brakiem uzupetniania i aktualizowania
umiejetnosci i kompetencji sg osoby powyzej 50 roku zycia oraz osoby o niskich kwalifikacjach, wykazujgce
mniejszg sktonno$¢ do podejmowania dziatan w celu uzupetniania wiedzy i umiejetnosci niz reszta
mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, o czym moze $wiadczy¢ duzy udziat oséb w tym wieku
wsrdd zarejestrowanych oséb bezrobotnych (w 2021 r. osoby powyzej 50 roku zycia stanowity 25,2%
wszystkich zarejestrowanych oséb bezrobotnych w wojewddztwie’), a takze udziat zarejestrowanych oséb
bezrobotnych bez kwalifikacji (w 2021 r. stanowili 37,8% ogétu bezrobotnych w wojewddztwie?).

W zwigzku z ciggtym postepem technologicznym oraz umiedzynarodowianiem gospodarki, do umiejetnosci
ktore stale nalezy aktualizowacd i rozwija¢ oraz upowszechniac nalezg kompetencje cyfrowe i jezykowe.

Wedtug badania przeprowadzonego przez GUS ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w roku 2021,
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 90,0% oséb w wieku 16-74 lata w roku 2021 korzystato z internetu
(co jest 6. wynikiem wsrdd wojewddztw) — przy czym zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw, bo az 87,5%

6 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
7 Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2021 roku, WUP w Toruniu
8 Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2021 roku, WUP w Toruniu
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(5. pozycja) korzystata w okresie ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych zbieranie danych. Z drugiej strony
12,5% osob w wieku 16-74 lata nie korzystato w tym czasie z internetu — przy czym 6,3% uznato, ze nie
posiadato odpowiednich umiejetnosci (7. pozycja liczac od wartosci najnizszej). Bardzo duze grono
mieszkancow w analizowanym przedziale wieku korzystato z internetu bardzo regularnie, gdyz 78,2%
oznajmito, iz korzysta codziennie lub prawie codziennie (4. pozycja). Pod wzgledem celu korzystania
z internetu, wéwczas 80,8% oséb w wieku 16-74 lata korzystato z internetu w celu komunikowania sie
(5. pozycja), 81,7% korzystato w celu uzyskania dostepu do informacji (3. pozycja), 61,3% korzystato w celach
rozrywkowych (7. pozycja), 52,8% korzystato w zakresie e-zdrowia (wyszukiwanie informacji na temat
zdrowia, umawianie wizyt lekarskich, dostep do dokumentacji medycznej) — 6. pozycja, natomiast 6,7%
korzystato w celu poszukiwania pracy (6. pozycja). Ponadto 17,8% mieszkancéw korzystato z internetu w celu
podniesienia wiedzy lub umiejetnosci (uczestnictwo w kursach on-line, korzystanie z materiatéw
szkoleniowych) — 8. pozycja. Biorgc pod uwage korzystanie z internetu w kontaktach z administracjg
publiczng, wéwczas w catym 2021 roku 50,1% osdb w wieku 16-74 lata skorzystato z takiej mozliwosci
(5. pozycja) — w tym 40,8% skorzystato z mozliwosci ztozenia deklaracji podatkowych drogg internetowa
(2. pozycja). Wszystkie omdwione powyzej aspekty zwigzane z praktycznym wykorzystywaniem
podstawowych umiejetnosci cyfrowych pokazuja, iz spoteczenstwo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wykorzystuje je generalnie dos$¢ czesto w poréwnaniu z mieszkaicami pozostatych wojewddztw — niemniej
jednak w niektdérych obszarach nadal dostrzega sie potrzebe podnoszenia umiejetnosci mieszkaricéw.

Znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym swobodng komunikacje jest
obecnie pozgdana na licznych stanowiskach pracy. Wymagania dotyczace tej umiejetnosci, z perspektywy
ostatnich kilkunastu lat zyskaty na znaczeniu, gdyz coraz wiecej stanowisk pracy, ktére sg obecnie tworzone
wymaga postugiwania sie jezykiem obcym. Biorgc pod uwage najczesciej uzywany jezyk w kontaktach
miedzynarodowych, czyli jezyk angielski — wéwczas pod wzgledem wskaznika EF English Proficiency Index
2021, Polska zajmuje 16. pozycje na 112 badanych krajow (i jednoczesnie 14. pozycje wsrdod krajow
europejskich), bedgc w gronie krajow o generalnie wysokim poziomie biegtosci. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim poziom znajomosci jezyka angielskiego jest jednak nieco nizszy w poréwnaniu do reszty kraju —
o czym Swiadczg gorsze wyniki egzaminéw dsmoklasisty i maturalnego (stanowigce dobry obraz sytuac;ji
w tym zakresie w zwigzku z faktem, iz sg nimi objete cate roczniki). W przypadku egzaminu ésmoklasisty z
jezyka angielskiego, w latach 2019-2020 uczniowie uzyskiwali rokrocznie dopiero 15. wynik wsréd wszystkich
wojewddztw —a w samym roku 2020 w az % gmin w wojewddztwie uczniowie uzyskali wyniki nizsze niz 90%
sredniej krajowej. Natomiast w przypadku egzaminu maturalnego, uczniowie z regionu uzyskujg zazwyczaj
97,0-97,5% sredniej krajowej, co wskazuje na wyniki co najwyzej umiarkowane w stosunku do reszty kraju.
To wtasnie na etapie edukacji formalnej zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow nabywa kluczowe
umiejetnosci, ktdre pdiniej przektadajg sie na dalsze zycie.

Potrzebe promowania i rozwoju procesu ciggtego uczenia sie potegujg postepujace procesy starzenia sie
spoteczenstwa wystepujace w catym kraju i dotykajgce rowniez wojewddztwo kujawsko-pomorskie (spadek
liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym). W ich wyniku stale bedzie malec¢ zaséb pracownikdw na regionalnym rynku pracy, dlatego
nie mozna dopusci¢ do obnizenia poziomu kwalifikacji dostepnych zasobdéw, a dodatkowo proces uczenia sie
przez cate zycie moze pomadc w aktywizacji zaréwno oséb obecnie nieaktywnych zawodowo jak i wydtuzeniu
aktywnosci zawodowe] oséb znajdujgcych sie w wieku emerytalnym (w 2020 r. w wojewddztwie osoby
w wieku poprodukcyjnym stanowity juz 22,1% populacji), ktérzy beda w ten sposéb mogli dostosowac swoje
umiejetnosci do aktualnych potrzeb na rynku pracy i podjac¢ lub kontynuowaé aktywnosé zawodowsa.

Na niskg skale uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym w wojewddztwie moze mie¢ wptyw takze nizszy niz
w kraju poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego (w 2021 r. udziat dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym w wojewddztwie wynosit 80,1% wobec 87,2% dla catego kraju oraz
tylko 59,8% na obszarach wiejskich regionu wobec 67,7% dla obszaréw wiejskich catego kraju) jako
pierwszego etapu edukacji, ktéry ma bardzo duzy wptyw na dalszy rozwdj i decyzje edukacyjne ucznidow oraz
0s0b dorostych. Niezbedny jest zatem wzrost dziatarh promujgcych idee uczenia sie przez cate zycie, ktdra
zaszczepiona w wieku dzieciecym moze skutkowac nabraniem wtasciwych postaw, takich jak wieksza
elastycznos$é i mobilnos¢ na rynku pracy.
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Ksztatcenie ustawiczne odbywa sie w szkotach dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkofach
policealnych, a takze w formach pozaszkolnych?®.

W wojewddztwie w 2022 r. funkcjonowaty?®:

e szkoty dla dorostych — 11 SP i 96 licedw ogdlnoksztatcacych, ktére poza 5 najwiekszymi miastami
regionu (Bydgoszczg, Toruniem, Wioctawkiem, Grudzigdzem i Inowroctawiem) i 13 miastami
powiatowymi dziataty w 20 pozostatych osrodkach miejskich i tylko 11 z tego typu placéwek
znajdowato sie na obszarach wiejskich (w 9 gminach). Liczba ucznidw w 61 placéwkach wynosita
5,3 tys. 0s6b (26 szkdt wykazato 0 ucznidw, dla 20 szkédt brak danych);

e szkoty branzowe Il stopnia - 23 szkoty, ktére poza 5 najwiekszymi miastami wojewddztwa dziataty
w 6 miastach powiatowych i 3 pozostatych osrodkach miejskich, natomiast tylko 4 z tego typu
placowek znajdowaty sie na obszarach wiejskich. Liczba uczniow w 8 szkotach wynosita 227 oséb (11
szkét wykazato 0 ucznidw, dla 4 szkét brak danych);

e szkoty policealne - 181 szkét, z czego wiekszos¢ dziatata w 5 najwiekszych miastach regionu (ponad
70%), 27 placowek w 12 miastach powiatowych, 13 w 12 pozostatych osrodkach miejskich i tylko 11
na obszarach wiejskich. Liczba uczniéw w 103 placowkach wynosita 11,6 tys. osdb (48 szkdt wykazato
0 ucznidw, dla 30 szkét brak danych). Dodatkowo wedtug danych GUS liczba szkdt, ucznidw
i absolwentéw tego typu placéwek stale maleje.

Ponadto, w wojewddztwie w 2021 r. dziatato 98 placdwek posiadajgcych akredytacje Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty na ksztafcenie ustawiczne prowadzone w formach pozaszkolnych!!. Nalezaty do nich m.in.
réoznego rodzaju centra edukacji i szkolenia zawodowego, zaktady doskonalenia zawodowego, szkoty
jezykowe, placowki szkolgce kierowcow. Najwiecej tego typu placowek znajdowato sie w 5 najwiekszych
miastach regionu (Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudzigdzu i Inowroctawiu). Poza tymi miastami dziataty
one takze w 8 innych miastach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Tuchola, Rypin, Chetmno, Nakto nad
Notecia, Brodnica, Wabrzezno, Nowe, Swiecie). Na obszarach wiejskich dostep do tego typu placéwek jest
bardzo ograniczony — akredytacje posiadaty placéwki tylko w 3 miejscowosciach, z czego wszystkie
znajdowaty sie w zasiegu strefy podmiejskiej Bydgoszczy —w Minikowie (gmina Nakto nad Notecig), tochowie
(gmina Biate Btota) i Biatych Btotach.

Powyzsze dane dotyczace placéwek oferujgcych ksztatcenie ustawiczne mogg wskazywac na ograniczony
dostep do tego typu edukacji na obszarach wiejskich.

Kompetencje nauczycieli

Na jakos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji wptywajg kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci
nauczycieli. Przejawiajg sie one w wielu réznych aspektach, poczagwszy od odpowiedniego poziomu wiedzy
merytorycznej, poprzez umiejetnosc jej przekazywania, zaangazowanie w wykonywang prace, wyrazang wole
ciggtego doskonalenia metod pracy, wprowadzania innowacyjnych metod pracy z uczniami, jak i umiejetnosci
wykorzystania technologii TIC. Coraz wieksze znaczenie w procesie edukacji odgrywajg takze kompetencje
jezykowe.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zaznacza sie niedobdr kompetencji nauczycieli zwtaszcza w obszarze
wykorzystania nowoczesnych narzedzi ICT w procesie nauczania, czego potwierdzeniem byty pojawiajgce sie
problemy z prowadzeniem zaje¢ w trybie zdalnym lub hybrydowym. Dodatkowo w $wietle obecnej sytuacji
migracyjnej zwigzanej z duzym naptywem obywateli z Ukrainy wystepuje rowniez potrzeba szkolenia
nauczycieli jezyka polskiego jako obcego. Poza tym obszary, ktére wymagajg wsparcia to zapewnienie
nauczycielom warunkéw do doskonalenia i wdrazania nowatorskich rozwigzan edukacyjnych, wsparcie ich w
innowacyjnosci i kreatywnosci, m.in. poprzez promowanie aktywnej i elastycznej postawy, mobilnosci
zawodowej, myslenia krytycznego, treningu wyobrazni, twdrczego rozwigzywania problemdw, a takze
krzewienia idei samorozwoju i koncepcji uczenia sie przez cate zycie.

W zakresie ksztatcenia zawodowego problematyczny jest stan praktycznych umiejetnosci nauczycieli
ksztatcenia zawodowego wynikajgcy m.in. z braku edukacji nauczycieli na rzeczywistych stanowiskach pracy

9 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
10 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (dostep 27.05.2022r.)
11 uzyskang na podstawie art. 68 b ust 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
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u pracodawcow, co przektada sie na niedostosowanie ksztatcenia do wymagan lokalnego i regionalnego
rynku pracy.

Sprawne zarzadzanie oSwiatg

Rozwdj nowych technologii wymaga systemowej zmiany podejscia do zarzgdzania szkotami oraz placéwkami.
Wraz z sukcesywnym pojawianiem sie w szkole nowoczesnych narzedzi do zarzadzania szkotg, czy
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, konieczne jest rGwnoczesne zapewnienie mozliwosci przeszkolenia kadry
kierowniczej oraz pedagogicznej w zakresie obstugi tych narzedzi. Wyzwaniem pozostaje wspieranie
planowania strategicznego (edukacyjne programy rozwoju) w szkotach, placéwkach oraz organach
prowadzacych oraz zapewnienie trwatosci rezultatéw wypracowanych w wyniku realizacji programéw
edukacyjnych. Niewystarczajacy jest proces doskonalenia zawodowego personelu organdéw prowadzgcych
odpowiedzialnego za oswiate oraz administracji szkot i placéwek, chocby w zakresie wykorzystania
nowoczesnego oprogramowania w zarzadzaniu.

Réwnoczesnie istnieje koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury i doposazenia szkét oraz placéwek systemu
oswiaty w nowoczesne Srodki dydaktyczne. W obecnych czasach wskazuje sie na potrzebe wyposazenia
kazdej sali lekcyjnej w sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem do wykorzystania przez nauczyciela,
doradcy zawodowego czy pedagoga szkolnego lub szkolng administracje.

W latach 2007-2013 Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wyposazyt wszystkie oddziaty I-VI szkét
podstawowych w regionie w tablice interaktywne, a w $lad za tym powstata kompatybilna z nimi Kujawsko-
Pomorska Platforma Edukacyjna EDUPOLIS. Doposazenie w tego typu narzedzia nie miato jednak miejsca
w przypadku szkét ponadpodstawowych. Stad tez w celu wyrédwnania poziomu wyposazenia szkét
na poszczegolnych etapach ksztatcenia oraz zapewnienia mozliwosci kontynuowania nauczania za pomoca
jednakowych narzedzi edukacyjnych, niezbedna bedzie rozbudowa wspomnianego projektu na wszystkie
pozostate poziomy edukacji, co umozliwi uczniom szkét ponadpodstawowych wzbogacenie procesu
edukacyjnego o narzedzia ICT.

Bioragc pod uwage stan rozwoju sieci internetowej w placdwkach szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
to na obszarze wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego jest on bardzo dobry, z perspektywa szybkiego dalszego
rozwoju. Widoczne jest zwtaszcza bardzo liczne uczestnictwo placowek szkét w programie OSE (Ogdélnopolska
Sie¢ Edukacyjna ), ktérego jednym z podstawowych zatozen jest dostarczanie szkotom symetrycznego,
szerokopasmowego internetu o przepustowosci 100 Mb/s — co wazne, w formie bezptatnej. W ten sposdb
az 1134 szkoty sposréd 1283 wykazywanych w bazie OSE (88,4%) majg uruchomiong ustuge dostepu
do internetu. Kolejne 30 szkét (2,3%) jest w trakcie podfgczenia do OSE (placowki te w momencie
opracowywania Polityki Edukacyjnej majg juz podpisane umowy), natomiast 2 szkoty (0,2%) oczekujg na
zawarcie umowy. Poza tym 58 szkét (4,5%) zapewnia dostep do internetu we wtasnym zakresie. Tak wiec
tacznie az 95,4% szkdt podstawowych i ponadpodstawowych z obszaru wojewddztwa posiada lub
w niedalekiej przysztosci bedzie posiadato dostep do internetu wysokiej jakosci. Z drugiej strony 14 szkét
(1,12%) nie dokonato zgtoszenia do OSE pomimo rozpoczecia kontaktu, 2 szkoty (0,2%) wcigz nie podjety
zgtoszenia, za$ w 39 szkotach (3,0%) nie prowadzono naboru w tym zakresie. Oznacza to, iz kilkadziesigt
placowek w momencie opracowywania Polityki Edukacyjnej nie byto wcigz z réznych przyczyn wigczonych do
OSE, ani nie posiadato wtasnego internetu wysokiej jakosci. Warto doda¢, iz program OSE gwarantuje nie
tylko dostep do internetu, ale oferuje rowniez inne ustugi cyfrowe — co jest dodatkowg korzyscig. Wsrdd nich
znajdujg sie np. OSE IT Szkota (baza materiatow edukacyjnych, wyktadéw i kurséw e-learningowych), OSEhero
(program szkolen eksperckich dla nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych w obszarze
cyberbezpieczenstwa), czy tez mOchrona (aplikacja ochrony rodzicielskiej).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie od wielu lat angazuje sie w rozwijanie projektu w sferze e-edukacji, jakim
jest Kujawsko-Pomorska Platforma Edukacyjna EDUPOLIS. Na tej platformie znajdujg sie zasoby m.in.
z zakresu edukacji polonistycznej, muzycznej, plastycznej, spotecznej, przyrodniczej, matematycznej, zajeé
komputerowych i technicznych, wychowania fizycznego, a takze etyki i jezykdw obcych. Na multimedialne
materiaty edukacyjne dostepne w ramach EDUPOLIS skfadajg sie: lekcje uczniowskie i nauczycielskie,
ilustracje, pokazy slajdéw, animacje, symulacje, gry dydaktyczne, ¢wiczenia interaktywne, mapy i karty pracy.
Przydatnos$¢ tej ustugi potwierdzita sie juz wielokrotnie. Platforma ta sprawdzita sie bardzo dobrze jako
narzedzie wspomagajgce prowadzenie nauki zdalnej w okresie pandemii COVID-19 — poprzez jej rozszerzenie
o komponent pn. Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa (zajecia online obejrzane zostaty ponad 4 min razy
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w pierwszym, petnym roku jej dziatania—03.2020 - 03.2021 r.), czy tez w nadzwyczajnej sytuacji prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych w jezyku ukrainskim dla dzieci uchodzcéw. Zwtaszcza okres pandemii COVID-19 byt
szczegolny dla przetestowania mozliwosci e-szkoty, pod katem jej powszechnego dostepu. Potrzeba bardzo
szybkiego przejscia na tryb edukacji zdalnej i hybrydowej ukazata pewne braki. Nie wszystkie szkoty byty
dostatecznie wyposazone w sprzet umozliwiajgcy zdalne nauczanie (dochodzito do sytuacji braku mozliwosci
udostepnienia komputera nauczycielom oraz najbardziej potrzebujagcym uczniom), a poza tym nastgpita
nagta potrzeba skorzystania z platformy internetowej, dedykowanej do organizacji zaje¢ oraz aplikacji
komunikacyjnych. Wspomniane doswiadczenia pokazujg, ze podejscie ukierunkowane na rozwijanie
infrastruktury dydaktycznej (w tym w formie cyfrowej) jest prawidtowe — w zwigzku z tym wdrazanie nowych
rozwigzan oraz dalsze rozwijanie obecnych narzedzi jest uzasadnione z punktu widzenia ich uzytecznoscii roli
dla sprawnego procesu edukacji.

Aktywne partnerstwa

Istotng role w ksztattowaniu procesu ksztatcenia i wychowania petni podejmowanie wspdtpracy szkot
z podmiotami z réznych srodowisk w celu wymiany doswiadczen, rozwijania praktyk i stazy, aktywnej
komunikacji oraz upowszechniania dobrych praktyk. Dotyczy to wspdtpracy z instytucjami edukacyjnymi, w
tym innymi szkotami (takze zagranicznymi) umozliwiajgcymi miedzyregionalng i miedzynarodowg wymiane
uczniow i szkét partnerskich lub organizacje miedzyszkolnych konkurséw i olimpiad z zakresu réznych
przedmiotéw (w tym sportowych), a takze realizacje projektéw miedzynarodowych przez jednostki
edukacyjne ze srodkéw zewnetrznych w tym Unii Europejskiej, programy promujace wiedze o Swiecie, w tym
edukacje globalnga. Dlatego nalezy promowad i wspiera¢ wspotprace miedzynarodowgq na wszystkich etapach
edukacji formalne;.

Wazna jest réwniez wspodtpraca ze szkotami wyzszymi umozliwiajgca udziat uczniow w wyktadach,
wspotprace z kotami naukowymi oraz korzystanie z bazy infrastruktury badawczej uczelni. Do instytucji
z regionu, ktdre chetnie podejmujg wspdtprace ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi nalezg
m.in.: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Bankowa w Bydgoszczy, Wyzsza Szkofa
Bankowa w Toruniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we
Wtoctawku.

Bardzo istotne z punktu widzenia nie tylko podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci nauczania, ale
rowniez rozwoju regionalnego rynku pracy oraz dostosowania nauczania w szkotach do jego potrzeb, jest
nawigzywanie wspotpracy szkot (zwtaszcza prowadzacych ksztatcenie zawodowe) z pracodawcami,
instytucjami rynku pracy oraz instytucjami otoczenia biznesu. W wojewédztwie w ostatnich latach zawarto
szereg porozumien miedzy szkotami i pracodawcami, majgcych na celu organizowanie stazy i uczniowskich
praktyk zawodowych u pracodawcéw. Tego typu dziatania skutkujg lepszym przygotowaniem zawodowym
uczniow umozliwiajgc nauke zawodu przy wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu obecnie funkcjonujgcego
u pracodawcéw. Dlatego tez tego typu wspodtpraca pomiedzy pracodawcami i szkotami powinna by¢ stale
rozwijana.

W celu realizacji edukacji kulturowej mozliwe réwniez jest rozwijanie wspdtpracy pomiedzy szkotami
a instytucjami kultury (m.in. instytucje muzealne, centra kultury, biblioteki, parki krajobrazowe, grupy
rekonstrukcyjne, Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu) polegajacej nie tylko na wizytach
w placéwkach kultury, ale takze organizacji spotkan z artystami czy specjalnych zaje¢ z zakresu rdéznych
dziedzin kultury i sztuki, ktére majg duzy wptyw na rozwoéj kreatywnego myslenia wsrdd uczniow.

Bezpieczenstwo w szkotach

Problematyka zapewnienia bezpieczenistwa w srodowisku szkolnym znalazta sie w ostatnich latach
w centrum zainteresowania wtadz oswiatowych, a takze rodzicéw ucznidw. W szkole dochodzi bowiem, coraz
czesciej do zdarzen, ktére mogg bezposrednio zagrazaé bezpieczenstwu i zdrowiu, a czasem réwniez zyciu
uczniow. Wazny problem w tym kontekscie stanowi przemoc réwiesnicza. Wedtug ostatnich badan
przeprowadzonych wsrdéd oséb w wieku 13-17 lat przemocy fizycznej ze strony rowiesnikdw w okresie od
marca do czerwca 2020 r. doswiadczyto az 15% respondentéw a przemocy psychicznej 6,4%.2? Czestym
zjawiskiem jest niestety przemoc réwiesnicza z uzyciem mediéw elektronicznych, co potwierdzajg zaréwno

12 Raport z badan: Negatywne doswiadczenia mtodziezy w trakcie pandemii (2020), Fundacja Dajemy Dzieciom Site
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badania on-line z 2007 r., jak i wyniki kontroli NIK z 2017 r. Podczas badan ankietowych prowadzonych
w ramach kontroli NIK prawie 27% badanych uczniéw przyznato, ze zjawisko cyberprzemocy dotkneto ich
bezposrednio. Podobnych odpowiedzi udzielili respondenci wytonieni wsréd rodzicow. Ponad 24% z nich
wskazato, ze ich dzieci byty bezposrednio ofiarami cyberprzemocy. Niepokojacy jest jednak fakt, ze blisko
potowa dzieci pozostataby z problemem sama i w przypadku doswiadczenia cyberprzemocy nie zwrdcitaby
sie do nikogo o pomoc®3. W zwigzku z tym szczegdlnie wazna jest wtasciwa reakcja wychowawcy, pedagoga,
dyrekcji szkoty, adekwatna do zaistniatego zdarzenia oraz powiadomienie w razie potrzeby stosownych
instytucji dajg gwarancje, ze podjete dziatania bedg skuteczne, zapewnig bezpieczenstwo. Wskazane
problemy czesto zwigzane sg z coraz czeSciej diagnozowanymi wsréd dzieci i mtodziezy problemami z zakresu
zdrowia psychicznego i brakiem odpowiedniego wsparcia w tym zakresie. Wedtug danych WHO okoto 50%
wszystkich zaburzen zdrowia psychicznego prowadzacych do agresji i przemocy, innych zachowan
antyspotecznych oraz naduzywania s$rodkdéw psychoaktywnych zaczyna sie w okresie dojrzewania.'*
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim systematycznie wzrasta liczba dzieci i mtodziezy objetych opieka
ambulatoryjng w zakresie zdrowia psychicznego. W 2019 r. byto ich ponad 13,7 tys., przy czym najczestszg
przyczyne leczenia stanowity zaburzeniami zachowania i emocji rozpoczynajace sie zwykle w dziecinstwie
i w wieku mtodziericzym (45,5% leczonych w wieku 0-18 lat).*

Bezpieczenstwo ucznidow w szkole jest wartoscig stawiang na pierwszym miejscu przez wiekszos¢ rodzicéw —
z badan Instytutu Badan Edukacyjnych na grupie ok. 5 tys. rodzicow wynika, iz blisko 80% oczekuje, aby szkota
byta bezpieczna, 60% liczy na kompetencje nauczycieli, a 25% na wysoki poziom nauczania.

W zwigzku z powyiszym istnieje koniecznos$¢ podjecia przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym
i szkoleniowym zwigzanych z podniesieniem poziomu bezpieczeristwa oraz poprawy ochrony placowek
edukacyjnych, prowadzeniu szkolen w tematyce bezpieczenstwa adresowanych do ucznidw oraz
pracownikéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych.

Niski poziom innowacyjnosci wyzwaniem dla Polityki edukacyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do regiondw o wecigz niesatysfakcjonujgcym poziomie
innowacyjnosci. Jest to problem dostrzegany na tle regiondw polskich, a zwtaszcza na tle regionéw
europejskich.

Najwazniejszym rankingiem przedstawiajgcym ocene pordwnawczg potencjatu innowacyjnego panstw
i regiondw jest Regional Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regionéw), firmowany przez
Komisje Europejska i sporzadzany dla krajow UE, wybranych krajéw spoza UE oraz 210 regiondw (na poziomie
NUTS2) w 22 krajach UE (dla pozostatych panstw cztonkowskich wskaznik nie jest odnoszony do poziomu
regionalnego). Szczegdlne znaczenie tego rankingu wynika nie tylko z jego wieloaspektowosci
(horyzontalnosci podejscia do badania potencjatu innowacyjnego), ale takze wieloletniej cyklicznosci i bardzo
duzego znaczenia prestizowego (a wiec takze wykorzystywania wynikdw do ocen i poréwnan panstw
i regionéw). W roku 2021 dokonano zmian metodologii wykonywania Regional Innovation Scoreboard,
wskutek czego wyniki w wymiarze przypisywanych wartosci wskaznikéw, staty sie nie w petni
nieporéwnywalne z poprzednimi raportami. Od roku 2021 bada sie 32 wskazniki czagstkowe, sktadajgce sie na
0goblng ocene. Regiony klasyfikuje sie do 4 kategorii, okreslanych jako: emerging innovators (wschodzacy
innowatorzy), moderate innovators (umiarkowani innowatorzy), strong innovators (silni innowatorzy) oraz
innovation leaders (liderzy innowacji). Kujawsko-pomorskie niezaleznie od zmian metodologicznych, zawsze
lokowane byto w najnizszej kategorii. Ranking za rok 2021 pozycjonuje wojewddztwo kujawsko-pomorskie
na 213 pozycji wérdd 240 badanych regionéw (22 kraje UE oraz 4 kraje spoza UE). Gdyby uwzglednic tylko
22 kraje UE, dla ktorych wyliczono wynik dla poziomu regionalnego, kujawsko-pomorskie lokowatoby sie na
183 pozycji wsrdd 210 regiondw. W stosunku do poprzednich lat (od roku 2014) jest to najwyzsza pozycja
kujawsko-pomorskiego. Ranking za 2021 roku lokuje kujawsko-pomorskie na 11 miejscu wsrdod 17 polskich
regiondéw (mazowieckie klasyfikowane jest w podziale na region stricte stoteczny i pozostatg czesc), choc¢ na

13 Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u progu Il dekady XXI wieku. Diagnoza stanu i uwarunkowan rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na potrzeby sporzgdzenia Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku

14 Diagnoza do Polityki zdrowotnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2030

15 Bjuletyn Ochrona Zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Wydziat Zdrowia Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego,
Bydgoszcz 2020
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tle UE nalezy zauwazy¢ nieduze zréznicowania w ocenie wiekszosci polskich wojewddztw. Z perspektywy catej
UE, wszystkie polskie regiony poza warszawskim stotecznym i matopolskim oraz dolnoslgskim i pomorskim,
sg postrzegane na bardzo podobnym (obiektywnie — niskim), poziomie.

Sposrdd polskich rankingdw innowacyjnosci regionéw najbardziej prestizowy charakter ma Indeks
Millennium 2020 — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw . W roku 2020 wojewddztwo kujawsko-pomorskie
uplasowato sie w nim na dwunastym miejscu. Warto zauwazy¢, ze od poczatku realizacji tego badania — od
roku 2016 — kujawsko-pomorskie zajmuje naprzemiennie 11 lub 12 pozycje. Najbardziej zblizone wyniki
osiggajg wojewddztwa opolskie i podlaskie, nieco lepsze podkarpackie, a wyraZznie gorsze (corocznie)
warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie i lubuskie.

»,Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+” bedgca dokumentem operacyjnym dla
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
w obszarze ksztattowania innowacyjnego rozwoiju, identyfikuje tzw. , waskie gardta rozwoju innowacyjnosci”
to znaczy wszystkie czynniki majgce negatywny wptyw na proces wdrazania innowacji. Ich zidentyfikowanie
pozwolito oceni¢ stan funkcjonujgcego w regionie systemu innowacji oraz wskazac¢ obszary, w ktérych
konieczne jest podjecie dziatann, majacych na celu poprawe stanu gospodarki w regionie i maksymalne
wykorzystanie potencjatu innowacyjnego. Wskazano nastepujgce , waskie gardta”:

Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region

Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia wyzszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Trudnosci w dostepie do kapitatu

Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowej oraz brak przejrzystego systemu

instytucjonalnego wdrazania innowacji

e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
przemystowo-ustugowej

e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarkg

e Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych

e Niewystarczajgcy poziom cyfryzacji

Blizsza ich analiza prowadzi do wniosku o ich silnych bezposrednich lub posrednich zwigzkach z jakoscig
ksztatcenia na terenie wojewddztwa. Mozna postawié teze, ze wiele z nich, w sposdb posredni jest zaleznych
od dostepnosci i funkcjonowania wychowania przedszkolnego oraz jakosci ksztatcenia na poziomie
podstawowym, a w sposob bezposredni jest powigzanych z profilem i jakoscig ksztatcenia na poziomie
ponadpodstawowym. Zalezno$¢ poziomu innowacyjnosci od funkcjonowania szkét wyzszych jest juz
bezposrednia, bardzo silna i ma charakter wielowymiarowy. Profil oraz poziom ksztatcenia i potencjat
naukowo-badawczy szkét wyzszych w pewnym stopniu odzwierciedla jakos¢ ksztatcenia na poziomie sSrednim
ale takze wptywa na zdolno$¢ do pozyskiwania studentéw spoza wojewddztwa. UMK oraz Akademia
Muzyczna posiadajg ugruntowang wysoka pozycje w rankingach, ale pozostate szkoty wyzsze lokujg sie na
poziomach s$rednich lub relatywnie niskich. Nie sprzyja to pozyskiwaniu zdolnej mtodziezy spoza
wojewddztwa, ale takze przyczynia sie do odptywu czesci absolwentéw szkét srednich do uczelni poza
regionem.

Dziatania w obszarze bedgcym przedmiotem Polityki edukacyjnej z pewnoscig mogg i powinny przetozy¢ sie
na poprawe sytuacji w zakresie kilku waskich gardet, przy czym skutki bedg miaty charakter zaréwno
bezposredni, jak i posredni a nastgpig zaréwno stosunkowo szybko, jak i w dtuzszym okresie (co wynika
z faktu, ze niektdre zagadnienia problemowe s3 zalezne i rozwigzanie jednego problemu nie jest mozliwe bez
poprawy sytuacji w innym).
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Tabela. Wptyw realizacji Polityki edukacyjnej na poprawe sytuacji w tzw. ,waskich gardtach rozwoju innowacyjnosci”

Wptyw ‘ Bezposredni Poéredni
o Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia
W krétkim . . . . . . .
. Niewystarczajacy poziom cyfryzacji wyzszego do potrzeb innowacyjnej
okresie .
gospodarki
Niski poziom innowacyjnosci firm z
g Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza sektora M$P
. mtodej, poza region Stabe powigzanie
okresie sfery nauki z gospodarka Niskie naktady na prace badawczo-
rozwojowe

Zrodto: Opracowanie wtasne

Reasumujac, nalezy podkreslié, ze zwigzek pomiedzy jakoscig i dostepnoscig ksztatcenia, a poziomem
innowacyjnosci — zardwno gospodarki, jak i wszelkich innych aspektéw zycia codziennego, jest bardzo silny
i powszechnie dostrzegany. Stopien korelacji pomiedzy poziomem wyksztatcenia mieszkancéw i prestizem
szkdt wyzszych w regionach, a poziomem innowacyjnosci ich gospodarki, jest wysoki. Relatywnie niski poziom
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynika z analiz zaréwno wykonywanych w kraju, jak
i przez instytucje zagraniczne. Polityka edukacyjna wojewddztwa powinna dostrzegaé potrzebe budowy
solidnych podstaw dla rozwoju innowacyjnego poprzez dziatania adresowane do placéwek wszystkich
etapow ksztatcenia, ktérych dotyczy, ktadgc nacisk na ich dostepnosc¢ oraz jakos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Programy stypendialne

Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego od poczatku swojego istnienia ktadzie duzy nacisk na
nagradzanie wyrdzniajacej sie pod wzgledem naukowym mtodziezy, m.in. poprzez przyznawanie od kilkuset
do kilku tysiecy stypendiéw rocznie. Uczniowie uzyskujgcy najlepsze wyniki w nauce, mogacy pochwali¢ sie
szczegdlnymi osiggnieciami edukacyjnymi, majg szanse rywalizowa¢ m.in. o wsparcie finansowe,
wspomagajace rozwdj ich potencjatu naukowego. Marszatkowskie programy stypendialne rozpoczety sie
w perspektywie finansowej 2007-2013. Jest to cykl czterech edycji projektow z serii ,,Zdolni na start”, w
ktorych przyznano tacznie 1 958 rocznych stypendidw na tgczng kwote ponad 13,2 min zt. W ramach tej
perspektywy finansowej zrealizowano 7 naboréw stypendystéw, w latach 2008-2015. Wsparcie
wspotfinansowane byto m.in. ze srodkédw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Grupg
docelowg (uczestnikami projektu) zgodnie z wymogami SzOOP POKL byli szczegdlnie uzdolnieni uczniowie
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie nauk matematyczno—przyrodniczych i technicznych,
ktorym trudna sytuacja materialna utrudniata rozwéj edukacyjny.

W zwigzku z pozytywnym odbiorem wspomnianych projektéw stypendialnych, w perspektywie finansowej
na lata 2014-2020, kontynuowana jest realizacja wsparcia stypendialnego dla uczniéow. Od roku 2016
wdrazany jest projekt ,Prymus Pomorza i Kujaw” dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w zakresie
przedmiotéw przyrodniczych, informatycznych, jezykdw obcych, matematyki i przedsiebiorczosci. Od roku
2017 realizowany jest kolejny projekt ,,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza” kontynuowany od roku 2018 jako
»,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza II” dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w zakresie przedmiotow
zawodowych, a od 2018 roku réwniez projekt ,Humanisci na start!” dla uczniéw uzdolnionych w zakresie
przedmiotéw humanistycznych. Powyzej wspomniane projekty stypendialne wspdtfinansowane sg ze
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.
Wsparcie stypendialne udzielane w tych projektach przeznaczone byto m.in. na indywidualny rozwdj
edukacyjny uczniéw szczegélnie uzdolnionych, ktérzy mogg pochwali¢ sie szczegdlnymi osiggnieciami
naukowymi. Dotychczasowa warto$¢ udzielonego wsparcia stypendialnego w perspektywie finansowej na
lata 2014-2020, we wszystkich prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa projektach stypendialnych
(,,Prymus Pomorza i Kujaw”, ,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza” oraz ,,Humanisci na start!”) wyniesie ponad
33,3 min zi, a liczba przyznanych stypendiéw ponad 11,3 tys.
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Efekty

Badanie stypendystow projektu ,Zdolni na start — IV edycja”, a takze analiza sprawozdan z realizacji
indywidualnych planéw rozwoju edukacyjnego innych projektdw stypendialnych wskazuje na najczesciej
finansowane zakupy, sg to m.in.:

sprzet komputerowy (laptopy, komputery, tablety, notebooki, drukarki, skanery, monitory, routery),
uczestnictwo w konkursach,

kursy jezykowe,

literatura pomocnicza (stowniki, literatura fachowa, zbiory zadan, encyklopedie, atlasy),

dojazdy do szkoty, na konkursy, turnieje, kursy, itd.,

podreczniki szkolne,

dostep do ustug internetowych,

wyzywienie,

zakwaterowanie,

inne: prenumerata czasopism naukowych, wyjazdy edukacyjne, czytniki ebookoéw, przybory szkolne,
materiaty papiernicze, oprogramowanie, programy multimedialne, sprzet laboratoryjny, nosniki
pamieci, dodatkowe zajecia, kalkulatory naukowe, aparaty fotograficzne, i inne akcesoria
komputerowe.

Stypendia stanowia doskonate narzedzie, dodatkowo motywujace miodziez do uzyskiwania wysokich
wynikéw w nauce. Warunki oraz kryteria wynikajace z zasad przyznawania poszczegdlnych rodzajow
stypendidw wytyczajg cele, ktdre sg realizowane przez uzdolnionych ucznidw do otrzymania stypendium w
przysztosci. Przedmiotowe wsparcie zwieksza motywacje do uczenia sie, wychodzenia poza podstawe
programowg, czy uczestnictwo w konkursach, turniejach i olimpiadach dedykowanych utalentowanej
mitodziezy szkolnej. W szkofach ksztatcagcych na kierunkach zawodowych zaobserwowano dodatkowo
zwiekszenie frekwencji na zajeciach szkolnych.

Stypendia wyrdwnujg szanse na rozwéj edukacyjny mtodziezy, czesto trafiajagc do ucznidw pochodzacych
z niezamoznych rodzin. Srodki uzyskane z otrzymanych stypendium przeznaczane sg wytacznie na
indywidualny rozwéj edukacyjny.

Stypendysci projektéw stypendialnych realizowanych przez Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
sg liderami edukacyjnymi w lokalnych spotecznosciach i stanowig przysztos¢ kujawsko-pomorskiego regionu.
Srodki zainwestowane w stypendia naukowe adresowane do miodziezy z wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego zaprocentujg w przysztosci, stuzagc znaczgcemu podniesieniu kwalifikacji, i to nie tylko
zawodowych, regionalnej spotecznosci.

CEL POLITYKI EDUKACYIJNEJ - WIZJA

Nowe wyzwania stawiane gospodarce generujg coraz wieksze oczekiwania wobec systeméw edukacji.
Wspodtczesna szkota musi uwzgledniaé potrzeby rynku pracy, a tradycyjny model ksztatcenia, ustepuje miejsca
indywidualizacji, samodzielnosci i autorealizacji jednostki. Celem gtéwnym Polityki edukacyjnej wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego jest realizacja celéw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. ,Skuteczna edukacja” to cel, ktéry zostat wyznaczony z uwagi na
kluczowa role ksztatcenia dzieci i miodziezy w kompleksowym procesie przyspieszenia rozwoju
wojewddztwa, a takze ze wzgledu na wszelkie dziatania, ktére wigzg sie z duzymi oczekiwaniami w zakresie
spodziewanych efektdw rozwojowych.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w obszarze edukacji szczegdlny nacisk stawia na dziatania systemowe,
ktore taczg jednoczesnie realizacje kilku celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan.

Priorytetowe zagadnienia to:

e podniesienie wynikdéw ksztatcenia mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych w szkotach
podstawowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W przypadku osiggniecia zamierzonego
efektu projektu pilotazowego, przedsiewziecie bedzie kontynuowane w celu uzyskania znaczacej
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poprawy wynikéw egzaminu 6smoklasisty i osiggniecia przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
przynajmniej 10 miejsca w skali kraju do 2029 roku.

e rozwodj innowacyjnej edukacji poprzez stworzenie systemu wspoétpracujacych ze sobg centréw
innowacyjnej edukacji i nauki w najwiekszych miastach w regionie. Efektem realizacji ww. dziatan
bedzie uruchomienie instytucji edukacyjno-kulturalnych, a takze wprowadzenie nowych,
innowacyjnych form, metod i sposobdw nauczania stuzgcych uatrakcyjnieniu procesu uczenia sieg;

o realizacja kompleksowych programéw stypendialnych dla najzdolniejszych ucznidow szkét
podstawowych i ponadpodstawowych (w tym szkét zawodowych). Planuje sie przyznanie 9.000
stypendidw naukowych do 2029 roku.

W zwigzku z tym zaplanowano wdrozenie priorytetowych projektow kluczowych, ktérych realizacja
przyniesie najbardziej pozgdane pozytywne i trwate efekty. Projekty te majg za zadanie kompleksowe
oddziatywanie zaréwno na postawe i motywacje indywidualnego ucznia, jak i na szkoty oraz nauczycieli.

W ramach pierwszego zagadnienia priorytetowego planuje sie realizacje projektu pilotazowego pt. ,, Klucz do
uczenia 3.0” dla 3500 uczniéw ze 100 szkdét podstawowych w regionie. Wsparcie ma zosta¢ udzielone
w postaci zaje¢ dodatkowych w latach 2024-2026. Projekt ten zaktada takze wsparcie dla 250 nauczycieli
w postaci szkolen, kurséw badz studiow podyplomowych i sieci wspétpracy. Efektem realizacji ww. wsparcia
bedzie podniesienie wynikow egzaminu ésmoklasisty w 75% szkdt podstawowych objetych projektem
w stosunku do wynikéw z ostatniego roku szkolnego nieobjetego przedmiotowym projektem.

W ramach drugiego zagadnienia priorytetowego planuje sie stworzenie systemu wspétpracujacych ze sobg
centréw innowacyjnej edukacji i nauki w najwiekszych miastach w regionie. Placdwki te bedg uzupetniaty
oferte edukacyjng dostepng w ramach juz istniejgcych w wojewddztwie instytucji tego tupu i powstang
w ramach projektéw pt. ,,Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu”, ,, Centrum Edukacji
Astronomicznej”, ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu oraz Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia
Wtoctawka”. Dziatalnos$¢ czterech nowych instytucji edukacyjno-kulturalnych rozwijajgcych innowacyjng
edukacje ma na celu wyjscie ucznia z uktadu klasowo-lekcyjnego na rzecz nauczania doswiadczalnego.
Efektem realizacji ww. dziatan bedzie uruchomienie instytucji edukacyjno-kulturalnych.

W ramach trzeciego zagadnienia priorytetowego przewiduje sie wsparcie stypendiami 1500 uczniéw rocznie
w ramach kontynuacji obecnych programow stypendialnych poprzez programy pt. ,Humanisci na start 2.0";
»Prymus Pomorza i Kujaw 2.0” i ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”. Stypendia bedg kierowane do
najzdolniejszych ucznidw szkdét podstawowych, licedw i technikéw oraz szkét branzowych.

Przedstawione powyzej dziatania priorytetowe przetozg sie na podniesienie jakosci ksztatcenia na wszystkich
etapach procesu edukacji. W kontekscie staran na rzecz tworzenia gospodarki opartej na wiedzy zwraca sie
uwage, aby w odniesieniu do kreatywnosci i innowacyjnosci, procesy nauczania i ciggtego rozwoju
zawodowego zarowno dla nauczycieli, jak i specjalistdw w dziedzinie wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem, wykorzystywaty skuteczne metody pobudzania ciekawosci, checi eksperymentowania oraz
kreatywnego i krytycznego myslenia.

Zaktada sie dazenie do upowszechnienia procesu wychowania przedszkolnego, ktérego mniejsza
powszechno$¢ w naszym wojewddztwie powoduje réznice w mozliwosci rozwoju dziecka juz na samym
poczatku edukacji, a nizsze wskazniki uczestnictwa przy coraz lepszym dostepie do bazy wychowania
przedszkolnego, sg obecnie w duzym stopniu powodowane postawami rodzicow.

Na poziomie szkoty podstawowej zamierza sie prowadzi¢ dziatania, ktore beda podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia
poprzez wiekszg mobilizacje zaréwno po stronie nauczycieli, jak i uczniéw, organizacje dodatkowych zajec
i wybieranie optymalnych metod przekazu wiedzy i umiejetnosci. Dziatania te majg za zadanie wzmacniac
u uczniéw najwazniejsze na rynku pracy umiejetnosci, takie jak zdolnosc¢ tagczenia i wykorzystywania wiedzy
z wielu dziedzin, zdolnos$¢ do pracy w wielokulturowych, globalnych srodowiskach — tatwos$¢ adaptacyjna,
umiejetnos¢ pracy w zréznicowanych warunkach kulturowych oraz praca w wirtualnych zespotach, zdolnos¢
do selekcji, rozrdzniania i filtrowania informacji, umiejetnosci cyfrowe.

Nalezy rozwija¢ wspétprace ze szkotami wyzszymi z terenu wojewddztwa, co z jednej strony moze
spowodowac szybszy rozwdj zdolnych uczniéw, a jednoczesnie moze zainteresowaé mtodziez studiowaniem
na uczelniach regionalnych, a ostatecznie nawigzaniem wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami.
Interesujgcg formg zainteresowania studiowaniem na regionalnych uczelniach moze by¢ organizacja
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Lletnich/zimowych szkét” dla uczniéw szkdt ponadpodstawowych (gtdéwnie spoza Bydgoszczy czy Torunia),
czyli kilkudniowych turnuséw pozwalajacych poznaé dang uczelnie i zajecia na niej prowadzone.

Niezbedny jest rowniez rozwadj praktyk i stazéw dla uczniéw szkét ponadpodstawowych (nie tylko technikdw
— takze licedw, ktérych uczniowie takze sg wazni dla rozwoju branz technicznych). Bardzo waznym
zagadnieniem jest wspieranie funkcjonowania szkét ksztatcgcych w zawodach szczegdlnie waznych dla
wojewddztwa lub poszczegdlnych jego czesci. Mtodziez, ktdra na etapie szkoty ponadpodstawowej zdecyduje
sie na ksztatcenie zawodowe, powinna mie¢ zapewniong wyjgtkowo wysoka jakos¢ ksztatcenia, tak aby
przydatnos¢ absolwentdw na rynku pracy nie tylko byta wysoka i dawata wieksze szanse na znalezienie
satysfakcjonujgcego zatrudnienia, ale takze by wysokie kompetencje absolwentéw szkoét branzowych
i technikéw staty sie jednym z wyznacznikdw rynku pracy naszego wojewddztwa.

W zwigzku z powyzszym ksztatcenie zawodowe powinno sie odbywacé przy wspétpracy z pracodawcami,
partnerami spotecznymi, instytucjami rynku pracy, ale takze szkotami wyzszymi, tak by kierunki ksztatcenia
odpowiadaty biezgcym i prognozowanym potrzebom regionalnego rynku pracy, a szkoty wyzsze posiadaty
aktualng wiedze o dziataniach programowanych wobec ich potencjalnych przysztych studentéw -
absolwentéw szkét ponadpodstawowych. Praktyka ksztatcenia zawodowego powinna stawac sie
ksztatceniem dualnym, bazujgcym na udoskonalanym wzorcu rzemieslniczym. Niezbedne jest promowanie
i premiowanie wspodtpracy szkét i pracodawcéw, obejmujgcej dualizacje ksztatcenia, ale takze dodatkowe
staze dla uczniéw, uzyskiwanie kompetencji potrzebnych na lokalnym rynku pracy, wspieranie wynalazczosci
i innowacyjnosci uczniéw, staze nauczycieli przedmiotéw zawodowych w zaktadach pracy, na rzeczywistych
stanowiskach pracy.

Proces edukacyjny to ksztattowanie mtodego cztowieka, ktory poszukuje, tworzy, rozumie otaczajgcy go Swiat
oraz korzysta z nowoczesnych medidow i technik, a przy tym jest otwarty na drugiego cztowieka i na
samorozw6éj w duchu koncepcji uczenia sie przez cate zycie (life-long learning). Wobec tego zamierza sie
promowac idee, ktéra zaszczepiona w wieku dzieciecym moze skutkowaé nabyciem m.in. postaw, ktére
zwiekszg elastycznosc i mobilnosé na rynku pracy.

W kontekscie podnoszenia jakosci ksztatcenia bardzo waznym aspektem jest takze wsparcie skutecznego
ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, tak by po zakornczeniu edukacji ich pozycja
wyjsciowa na rynku pracy oraz w obszarze uczestnictwa w procesach rozwoju spotecznego byta jak najlepsza.
W tym celu zamierza sie kontynuowac dotychczasowe programy stypendialne Samorzgdu Wojewédztwa,
przy uwzglednieniu kryteridw spotecznych, terytorialnych i naukowych, ktérych celem jest wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, ktdre do tej pory nie miaty sprzyjajgcych warunkéw edukacyjnych.

Na szeroka skale zamierza sie rozwijac¢ innowacyjng edukacje, w tym nauczanie doswiadczalne nauk scistych
i nabywanie w ten sposdb kompetencji kluczowych w zakresie technologii komunikacyjno-informacyjnych,
nauk matematyczno-przyrodniczych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w zakresie
kreatywnosci innowacyjnosci i pracy zespotowe;.

Dotychczas promocje nauk scistych opierano w duzym stopniu na astronomii i wykorzystaniu dziedzictwa
Mikotaja Kopernika. W efekcie powstato kilkanascie przyszkolnych obserwatoriéw — astrobaz, stuzgcych
rozbudzeniu zainteresowan mtodziezy przy pomocy innowacyjnych metod ksztatcenia. Mitosnicy astronomii
na bazie lokalnych astrobaz i nabytego doswiadczenia mogg wspétpracowac z UMK na rzecz jej popularyzacji.
Podejmowane dziatania, przy wykorzystaniu potencjatu UMK jako uczelni badawczej, przystuzg sie
zwiekszeniu aktywnosci uzdolnionej miodziezy w globalnej dziatalnosci naukowej, w tym organizacji
konferencji z udziatem najwiekszych autorytetéw swiata nauki.

Elementem wysokie] jakosci ksztatcenia bedzie takze rozwéj kompetencji uczniéw w zakresie funkcjonowania
we wspotczesnym spoteczenstwie (np. edukacja o charakterze prawnym, rozwijanie postaw
przedsiebiorczosci) oraz rozwdj edukacji regionalnej i lokalnej, majacej przede wszystkim na celu budowanie
poczucia tozsamosci regionalnej i lokalnej, ale takze tworzenie podstaw dla Swiadomego wigzania dalszego
zycia z wojewddztwem kujawsko-pomorskim.

Kluczowe znaczenie w podnoszeniu jakosci ksztatcenia bedzie mieé takze system doradztwa zawodowego,
ktory powinien funkcjonowac juz we wczesnych klasach szkoét podstawowych w celu przedstawiania uczniom
i rodzicom uczniéw, o réznym poziomie zdolnosci i cechach osobowosciowych propozycji optymalnego
rozwoju zawodowego. Dla wczesnego rozpoznania predyspozycji ucznia szczegdlnie wazne jest prowadzenie
w szkole podstawowej zaje¢ z techniki w dobrze wyposazonych pracowniach. Doradztwo musi cechowac sie
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wysoka jakoscig i byc realizowane przez wykwalifikowane kadry, przy wspotpracy z przedsiebiorcami, tak by
uwzgledniato prawidtowg ocene predyspozycji i Swiadomy wybodr rodzaju dalszego ksztatcenia. Niezbedne
jest wspieranie realizacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu 4.0 poprzez:
prowadzenie zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji Przemystu 4.0
dla ucznidw, w tym z zakresu obstugi i programowania robotéw przemystowych, obstugi urzadzen
z wykorzystaniem technologii VR, obstugi i wykorzystania druku 3D, a takze doskonalenie zawodowe
nauczycieli poprzez ksztattowanie kompetencji w analogicznych zakresach.

Zaznajamianie z potrzebg rozwoju i poznawanie powigzan edukacji z mozliwosciami rozwoju zawodowego
nalezy realizowac juz od przedszkoli — poprzez wizyty pracodawcow w przedszkolach, wizyty przedszkolakéw
w firmach, a dla dzieci starszych i mtodziezy wizyty ucznidw szkét podstawowych i ponadpodstawowych.
W zwigzku z niskim poziomem doradztwa, a tym samym matg jego skutecznoscig i brakiem dobrego
przygotowania doradcéw zawodowych, nalezy w dziataniach z doradcami zawodowymi silniej uwzglednic¢
dziatania od strony biznesowej, a nie metodycznej (nacisk na znajomos¢ lokalnych rynkéw pracy i firm,
spotkania i wizyty doradcow zawodowych w firmach).

Niezwykle istotnym i niezbednym elementem przysztego sukcesu edukacyjnego jest ksztattowanie
wtasciwego Srodowiska edukacyjnego. Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem
prowadzgcym dla kilkunastu placdwek funkcjonujgcych w szeroko rozumianym obszarze oswiaty, dla ktérych
zaktada sie dziatania majace na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci i sprawnosci prowadzonych dziatan.

Podkresli¢ nalezy aspekt odpowiednio ukierunkowanego doskonalenia kompetencji nauczycieli oraz rozwoju
doradztwa metodycznego — szczegdlnie istotnego przy dosy¢ dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych. Zagadnienie to jest szczegdlnie waine przy wspotczesnym
ksztatceniu zawodowym, gdzie nauczyciele muszg mie¢ dostep do bardzo aktualnej wiedzy specjalistycznej,
ale takze we wszystkich pozostatych dziedzinach, gdzie standardem staje sie wykorzystanie technologii
informacyjnych. Nalezy rozwija¢ wspdtprace z podmiotami angazujgcymi sie w praktyczng nauke zawodu czy
delegujacymi pracownikéw do szkét w celu prowadzenia przedmiotow zawodowych. Dzieki temu zwiekszany
bedzie poziom wiedzy i kompetencji nauczycieli w obszarze kompetencji cyfrowych, czemu stuzy¢ ma takze
pilotazowy model funkcjonowania szkét, oparty na e-zasobach wykorzystywanych w ramach zajeé z zakresu
kodowania, programowania, dostepnych na platformie edukacyjnej EDUPOLIS.

Kontynuowane beda dziatania na rzecz rozwoju Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej. Zostata ona
zorganizowana w celu zdalnego nauczania w okresie zawieszenia zajec¢ lekcyjnych w wyniku COVID-19, ale
okazata sie na tyle skutecznym sposobem przekazywania wiedzy, ze planuje sie kontynuowanie idei —
przygotowanie oraz udostepnianie materiatdw, ktdre pomogg uczniom w zrozumieniu zagadnien
realizowanych w szkotach w ramach podstawy programowej oraz postuzg ich utrwaleniu (szczegdlnie
adresowane dla uczniéw przygotowujacych sie do egzaminu dsmoklasisty oraz uczniéw klas maturalnych).

Elementem ksztattowania witasciwego s$rodowiska edukacyjnego bedzie takze rozwdj wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Jest to problem na styku kilku zagadnien, dlatego tez konieczne jest
wspotdziatanie i biezgca wspodtpraca réoznych podmiotdéw — takg wspdtprace instytucji dziatajgcych na rzecz
edukacji zamierza sie kontynuowac i rozwijac.

Waznym elementem funkcjonowania wspotczesnej szkoty, jest takze kwestia zapewnienia bezpieczenstwa
uczniom, ktére ma istotny wptyw na ksztattowanie sSrodowiska edukacyjnego, a co za tym idzie na jakos¢
ustug edukacyjnych — formutuje sie ustalenia takze w tej dziedzinie.

Powstate w ramach polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedsiewziecia majg
pozwoli¢ na stworzenie w wojewddztwie atrakcyjnych dla ucznidw i srodowiska dydaktyczno-zawodowego
warunkéw rozwoju oraz wspotpracy ze srodowiskiem naukowo-biznesowym. W obecnej rzeczywistosci
dokonuje sie nieustanny proces zmian w sposobach uczenia sie i zdobywania wiedzy, dlatego warto
realizowac zadania, ktdre umozliwig rozwijanie kompetencji kluczowych, odkrywanie wtasnych mozliwosci,
a w przysztosci lepsze funkcjonowanie na rynku pracy.
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DRZEWO CELOW, CEL GROWNY, CELE OPERACYJNE | KIERUNKI ROZWOJU

Schemat 1. Struktura ,, drzewa celéw”

CEL OPERACYIJNY CEL OPERACYIJNY
KIERUNEK KIERUNEK
KIERUNEK KIERUNEK
KIERUNEK KIERUNEK

Drzewo celéw obejmujgce okreslony cel gtdwny, cele operacyjne oraz kierunki rozwoju przedstawia kolejny
schemat.

W wyniku analizy probleméw sformutowano cel gtéwny systemu Polityki edukacyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: SKUTECZNA EDUKACIA

Schemat 2. ,,Drzewo celéw” Polityki edukacyjnej

Cel gtéwny: SKUTECZNA EDUKACJA

Podniesienie jakosci ksztatcenia i Edukac!a ele gospodarkl CPEEIGE Ksztattowanie srodowiska
wychowania talEeiy | Mo s ey e edukacyjnego
technologiach
1. Upowszechnienie 1. Rozwdj doradztwa 1. Rozwdj innowacyjnej
wychowania przedszkolnego zawodowego na wszystkich edukacji
2. Zapewnienie wysokiej etapach ksztatcenia 2. Rozwdj edukacji zdalnej oraz
jakosci ksztatcenia na 2. Zapewnienie wysokiej edukacji hybrydowej na
wszystkich etapach edukacji jakosci ksztatcenia poziomie szkot
3. Wyréwnanie szans zawodowego podstawowych,
edukacyjnych dzieci i 3. Wspbtpraca z por?adpodstawowych, )
mtodziezy pracodawcami, partnerami wyzszych oraz ksztatcenia
4. Wspieranie edukacji spotecznymi i instytucjami dorostych
kulturowej i sportowej rynku pracy 3. Doskonalenie kompetencji
. . nauczycieli oraz rozwdj
5. Wspieranie skutecznego
. g doradztwa metodycznego
ksztatcenia uczniéw ze o .
specjalnymi potrzebami 4. Wzmocnienie kompetencji
edukacyjnymi interkulturowych i
. . miedzynarodowych
6. Wsparcie rozwoju zdolnych . .
., mtodziezy oraz uczacych sie
uczniow
dorostych
7. Rozwdj edukacji regionalnej i . ,
. 5. Poprawa bezpieczenhstwa
lokalnej N . .
dzieci, mtodziezy i stuchaczy
8. Wspotpraca z regionalnymi .. .
Lo 6. Rozwdj profesjonalnego
uczelniami . .
wsparcia psychologiczno-
9. Promocja i(.:lei .uczenia sie pedagogicznego
przez f:.a’re zycie . 7. Wspbtpraca instytucji
10. Rozwdj kompetenciji dziatajacych na rzecz
ucznidow w zakresie edukagji
funkcjonowania we
wspotczesnym
spoteczenstwie
11. Powszechny sport szkolny
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KIERUNKI ROZWOJU

Cel operacyjny: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania.
1. Upowszechnienie wychowania przedszkolnego.

Kierunek dotyczy dziatan promocyjnych i organizacyjnych majacych na celu zwiekszenie udziatu dzieci
uczeszczajacych do placdwek edukacji przedszkolnej. Zalicza sie tu zaréowno dziatania majgce na celu
ksztattowanie Swiadomosci rodzicdw, jak i dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci, takie jak dziatania
na rzecz tworzenia przedszkoli, rozbudowywania ich struktur lub tworzenia oddziatéw przedszkolnych przy
szkotach.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym,
ktorych efektem bedzie poprawa wynikdw egzaminéw zewnetrznych, w tym organizacji zaje¢ dodatkowych
ze szczegbélnym uwzglednieniem przedmiotdw matematycznych, przyrodniczych, technicznych
i artystycznych.

Woyjatek: dziatania dotyczace doskonalenia kompetencji nauczycieli oraz innowacyjnych metod nauczania sg
przedmiotem celu operacyjnego ,Ksztattowanie sSrodowiska edukacyjnego”.

3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Dotyczy takze programéw stypendialnych majacych na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych.
4. \Wspieranie edukacji kulturowej i sportowej.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na rozwdj edukacji kulturowej oraz wszelkiego rodzaju zaje¢ rozwijajacych kreatywne
myslenie. Dotyczy tworzenia szkét artystycznych, rozwoju edukacji kulturowej w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych, uruchamiania dodatkowych zajeé¢ pozalekcyjnych i két zainteresowan o profilu
artystycznym/kulturowym. Do tego kierunku zalicza sie takze tworzenie kot zainteresowan o profilu
kulturowym w ramach domoéw kultury i placdwek oswiatowo-wychowawczych (placowek wychowania
pozaszkolnego). Celem podejmowanych dziatan nie musi by¢ formalne zdobycie wyksztatcenia artystycznego,
ale nabycie podstawowej wrazliwosci typowej dla ksztatcenia artystycznego i rozumienia kultury. Réwnolegle
kierunek dotyczy ogétu dziatan na rzecz edukacji sportowej, zwitaszcza tworzenia szkét mistrzostwa
sportowego i oddziatéw sportowych.

5. Wspieranie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym Iub organizacyjnym,
ukierunkowanych na efektywne ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
we wspdtpracy z pracodawcami.

6. Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na stymulowanie rozwoju uczniéw szczegélnie zdolnych, w tym uzdolnionych technicznie.
Dotyczy takze programéw stypendialnych dla uzdolnionych uczniéw.

7. Rozwaj edukacji regionalnej i lokalnej.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym
zwigzanych z rozwojem edukacji regionalnej i lokalnej. Dotyczy organizacji dodatkowych zaje¢, zamawiania
materiatdw edukacyjnych (zestandaryzowany program zaje¢ z zakresu edukacji regionalnej i lokalnej),
zamawiania materiatéw promocyjnych, organizacji konkurséw, organizacji zaje¢ terenowych i wycieczek
stuzacych poznaniu dziedzictwa regionu. Dotyczy takze wyposazenia mieszkaicow regionu w wiedze
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i nowoczesne materiaty w zakresie edukacji regionalnej i lokalnej oraz rozwijania zainteresowan mtodziezy
literaturg, historia, geografia, zabytkami, przyroda, tradycjg i kulturg regionu.

8. Wspotpraca z regionalnymi uczelniami.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym Ilub organizacyjnym,
ukierunkowanych na wspétprace szkét ponadpodstawowych (umozliwiajgcych przystgpienie do matury) ze
szkotami wyzszymi. Dotyczy organizacji seminaridw, warsztatéw, zaje¢ dodatkowych dla ucznidw, klas
patronackich. Celem jest poprawa poziomu ksztatcenia oraz zainteresowanie uczniéw ofertg regionalnych
szkoét wyzszych.

9. Promocja idei uczenia sie przez cate zycie.

Kierunek dotyczy dziatan promocyjnych w stosunku do idei uczenia sie przez cate zycie. Dotyczy wszelkich
form samoksztatcenia i rozwoju, zaréwno osobistego jak i zawodowego.

10. Rozwdj kompetencji uczniéw w zakresie funkcjonowania we wspotczesnym spoteczenstwie.

Kierunek dotyczy dziatan promocyjnych i edukacyjnych w zakresie $wiadomosci ekonomicznej
i przedsiebiorczosci, edukacji o charakterze prawnym, podstaw funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

11. Powszechny sport szkolny.

Kierunek dotyczy ogdtu dziatan zwigzanych z upowszechnianiem aktywnosci fizycznej oraz rozwojem sportu
wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej z wykorzystaniem zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych — a wiec prowadzonych
w ramach systemu edukacji, z wykorzystaniem przyszkolnej oraz pozaszkolnej infrastruktury sportowej.

Kierunek dotyczy dziatarh organizacyjnych i promocyjnych, takze w zakresie realizacji dodatkowych zajec
z wychowania fizycznego, organizacji zawodéw sportowych dla mtodziezy szkolnej, w tym rozwoju sportowej
rywalizacji mifodziezy na poziomie wojewddztwa (ligi miedzyszkolne, rozwdj regionalnych dyscyplin
sportowych, mistrzostwa dla mtodziezy pod patronatem Samorzgdu Wojewddztwa), tworzenia i wspierania
funkcjonowania reprezentacji wojewddztwa w sportach mtodziezowych (wraz z organizacjg udziatu
reprezentacji w zawodach), dziatan szkoleniowych dla kadry, organizacji obozéw szkoleniowych dla druzyn
szkolnych. W ramach kierunku miesci sie takze wspétpraca z klubami sportowymi w celu popularyzacji sportu
wsrdd dzieci i mtodziezy, rozwoju kariery zawodniczej ucznidw szczegdlnie utalentowanych, pozyskiwania
kadry trenerskiej.

Cel operacyjny: Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach
1. Rozwdj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach ksztatcenia.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym majacych na celu
prowadzenie doradztwa zawodowego na wysokim poziomie. Obejmuje takze tworzenie struktur lub zlecanie
zadan podmiotom zajmujgcym sie prowadzeniem doradztwa w szkotach.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym oraz organizacyjnym majacych na celu zapewnienie
wysokie]j jakosci ksztatcenia zawodowego. Obejmuje miedzy innymi wdrazanie innowacyjnych programoéw
ksztatcenia zawodowego/technicznego w szkotach ponadpodstawowych, ksztatcenie dualne, wizyty studyjne
i wymiane miedzyregionalng i miedzynarodowg ucznidow, organizacje ksztatcenia praktycznego, wspotprace
z pracodawcami na rzecz udostepniania maszyn i urzadzen dla ksztatcenia. Wspieranie realizacji dziatan
zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu 4.0 (zgodnie z zakresem w opisie celu).

3. Wspdtpraca z pracodawcami, partnerami spotecznymi i instytucjami rynku pracy.

Kierunek dotyczy dziatan majacych na celu zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym
zwilaszcza dostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy
(z uwzglednieniem prognoz zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
réznicowania kierunkéw ksztatcenia w zaleznosci od lokalnie i podregionalnie identyfikowanych
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specjalnosci). Obejmuje tworzenie réznego rodzaju rad spotecznych (z udziatem pracodawcéw, partneréw
spotecznych i instytucji rynku pracy) o charakterze doradczym, ktérych celem bedzie okreslanie zakresu
pozadanych kierunkow ksztatcenia oraz wptyw na wybdr najbardziej efektywnych sposobdow ksztatcenia
(takze identyfikacja optymalnych sposobow ksztattowana umiejetnosci kadry).

Kierunek dotyczy réwniez koordynacji ksztatcenia w zawodach w celu unikania powielania kierunkéw w blisko
potozonych szkotach sgsiednich powiatdow, tworzenia klas patronackich, wspétfinansowania zatrudniania
specjalistdw z rynku do praktycznej nauki zawodu w szkotach, prowadzenia szkolen, warsztatéw, spotkan
informacyjnych dla przedsiebiorcow, szkét, placéwek edukacyjnych z zakresu nawigzywania wzajemnej
wspotpracy.

Cel operacyjny: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego
1. Rozwdj innowacyjnej edukacji.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym majacych na celu
wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania (w tym nauczanie eksperymentalne).

Kierunek obejmuje takze tworzenie struktur organizacyjnych i podmiotéw zajmujacych sie prowadzeniem
innowacyjnej edukacji.

2. Rozwdj edukacji zdalnej oraz edukacji hybrydowej na poziomie szkét podstawowych,
ponadpodstawowych, wyiszych oraz ksztatcenia dorostych.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym oraz promocyjnym majgcych na celu rozwdj
platformy nauczania drogg internetowg — nauczania zdalnego i hybrydowego.

Kierunek dotyczy doskonalenia metodologii zdalnego nauczania (szczegdlnie metodologii nauczania
hybrydowego), wyposazenia nauczycieli, wyktadowcow, treneréw w kwalifikacje niezbedne do prowadzenia
nauczania zdalnego, tworzenia repozytorium lekcji/wyktaddw, rozwoju narzedzi pozwalajgcych na interakcje
nauczyciel-uczen (wyktadowca-student) lub psycholog/pedagog-uczen (np. narzedzie czatu internetowego),
promocji idei wérdd uczniow i rodzicow, studentéw.

Kierunek dotyczy takze platform edukacyjnych dla specyficznych grup docelowych (np. osoby
z niepetnosprawnosciami, seniorzy, obcokrajowcy pracujgcy na terenie wojewddztwa, edukacja rodzinna,
nauczanie indywidualne, organizacja studiéw podyplomowych).

Kierunek dotyczy takze dziatan na rzecz zachowania potencjalnej gotowosci natychmiastowego uruchamiania
ksztatcenia tego typu w sytuacjach kryzysowych.

W ramach kierunku miesci sie takze zakup sprzetu i oprogramowania niezbednego dla realizacji zadania,
a takze dostosowanie sal lekcyjnych, sal wyktadowych, pracowni specjalistycznych, laboratoridow, itp. do
prowadzenia zaje¢ hybrydowych.

3. Doskonalenie kompetencji nauczycieli oraz rozwdj doradztwa metodycznego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze szkoleniowym, majacych na celu poprawe kompetencji nauczycieli.

Kierunek dotyczy takze dziatar zwigzanych z rozwojem doradztwa metodycznego, przygotowania materiatéw
szkoleniowych. W przypadku nauczycieli przedmiotéw zawodowych kierunek dotyczy takze warsztatow,
szkolen i stazy u przedsiebiorcow (w tym u rzemieslnikéw) lub producentéw maszyn i urzadzen. Kierunek
obejmuje takze ksztattowanie kompetencji nauczycieli do ksztatcenia dla Przemystu 4.0 (zgodnie z zakresem
w opisie celu).

4. Wzmocnienie kompetencji interkulturowych i miedzynarodowych mtodziezy
oraz uczacych sie dorostych.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze szkoleniowym, majgcych na celu poprawe kompetencji w zakresie
znajomosci réznic kulturowych oraz nauki jezykéw, w kontekscie budowania otwartosci, tolerancji oraz
zdolnosci do odnoszenia sukcesdw na zagranicznych rynkach pracy i wsrdd zagranicznych odbiorcow oferty
wojewddztwa. Kierunek obejmuje ogdt dziatan zwigzanych z wzmacnianiem internacjonalizacji mtodziezy
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szkolnej i studenckiej oraz uczacych sie oséb dorostych. Kierunek dotyczy takze implementowania idei
»edukacji europejskiej”.

5. Poprawa bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i stuchaczy.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym i szkoleniowym, zwigzanych z poprawg
bezpieczenstwa na terenie placéwek edukacyjnych. Dotyczy szkolen dla pracownikéw szkét, szkolen dla
uczniow, a takze rozwoiju fizycznej ochrony. Kierunek dotyczy takze dziatar inwestycyjnych o niewielkiej skali
zwigzanych z montazem urzgdzen stanowigcych fizyczne zabezpieczenie przed dostepem do placéwek
edukacyjnych oséb niepozadanych oraz stuzgcych wykrywaniu materiatéw i narzedzi niebezpiecznych,
a takze montazu systemdédw monitorowania i rozpoznawania oraz zakupu niezbednego sprzetu
i oprogramowania.

6. Rozwdj profesjonalnego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym majacych na celu zapewnienie uczniom
i nauczycielom wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i psychologicznego.

7. Wspotpraca instytucji dziatajgcych na rzecz edukacji.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym majgcych na celu rozwdéj wspdtpracy instytucji
dziatajgcych w sferze i na rzecz edukacji. Kierunek dotyczy takze i obejmuje aktywnosci w tym zakresie
prowadzone przez szkoty wyzsze.
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REALIZACJA CELOW

Cel operacyjny : Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania.

Kierunki

Dziatania

Wskazniki

1. Upowszechnienie wychowania
przedszkolnego

1.1 Zwiekszenie liczby miejsc wychowania
przedszkolnego w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Liczba nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego

Liczba dzieci objetych wsparciem w
ramach nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego

1.2 Wsparcie istniejacych przedszkoli przyczyniajace
sie do zwiekszonego uczestnictwa dzieci w
wychowaniu przedszkolnym np. wsparcie dla
przedszkoli i innych form wychowania
przedszkolnego zagrozonych likwidacja,
wydtuzenie godzin pracy, uruchomienie
dodatkowego naboru dzieci, zatrudnienie
dodatkowego personelu, itp.

Liczba wspartych istniejgcych
przedszkoli

Sposab realizacji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia na wszystkich
etapach edukacji

2.1 Wdrozenie miedzynarodowego programu
powszechnej dwujezycznosci w placéwkach
wychowania przedszkolnego na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Liczba placéwek wychowania
przedszkolnego, w ktérych wdrozono
miedzynarodowy program powszechnej
dwujezycznosci

Liczba dzieci objetych
miedzynarodowym programem
powszechnej dwujezycznosci

2.2 Stworzenie centréw nowoczesnosci
popularyzujgcych nauki matematyczne,
przyrodnicze i techniczne

Liczba stworzonych centréw
nowoczesnosci popularyzujgcych nauki
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matematyczne, przyrodnicze i
techniczne

2.3 Zwiekszenie liczby zajeé¢ dodatkowych
rozwijajacych zainteresowania z przedmiotéw
matematycznych i przyrodniczych

Wyniki egzaminu ésmoklasisty z
matematyki w stosunku do $redniej
krajowej

2.4 Poprawa jakosci ksztatcenia mierzona wynikami
egzamindw zewnetrznych

Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka
angielskiego, egzaminu maturalnego z
matematyki, jezyka polskiego i jezyka
angielskiego, w stosunku do sredniej
krajowej

Sposoéb realizacji

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Klucz do uczenia 3.0".

,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.

,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.
Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.
Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

3.

Wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i

mtodziezy

3.1 Wsparcie dla uczniéw wykazujacych problemy w
zwigzku z dtugotrwatym nauczaniem zdalnym -
opieka pedagogiczna - psychologiczna

Liczba uczniéw objetych opieka
pedagogiczno-psychologiczng

3.2 Realizacja dodatkowych zaje¢ dydaktyczno -
wyrownawczych oraz specjalistycznych stuzacych
wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych w
trakcie procesu ksztatcenia

Liczba ucznidéw objetych wsparciem w
postaci zaje¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych oraz specjalistycznych
stuzacych wyréwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych w trakcie procesu
ksztatcenia
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3.3 Realizacja regionalnych programéw
stypendialnych dla uczniéw znajdujacych sie w
trudnych warunkach spoteczno-ekonomicznych

Liczba uczniéw znajdujacych sie w
trudnych warunkach spoteczno-
ekonomicznych objetych wsparciem
stypendialnym

Sposoéb realizacji

Projekty kluczowe stypendialne: ,Humanisci na start 2.0"; ,Prymus Pomorza i Kujaw 2.0"; ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”.
Projekt kluczowy pn. ,Klucz do uczenia 3.0".

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Wspieranie edukacji
kulturowej i sportowe;j

4.1 Nawigzanie wspoétpracy pomiedzy szkotami i
instytucjami kultury w zakresie realizacji edukacji
kulturowej (spotkania z artystami, wizyty w
placowkach kulturowych)

Liczba zrealizowanych inicjatyw

4.2 Organizacja miedzyszkolnych olimpiad
sportowych

Liczba zorganizowanych imprez
sportowych

Sposoéb realizacji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Przedsiewziecia realizowane ze srodkéw krajowych.

Wsparcie skutecznego

ksztatcenia uczniow ze

specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

5.1 Doposazenie osrodkéw dla dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Liczba doposazonych osrodkéw dla
dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

5.2 Tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego dla dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Liczba nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego dla dzieci
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

5.3 Organizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego
dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Liczba ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi objetych
wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego
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5.4 Organizacja systemu stazy i praktyk dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Liczba ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi bioragcych
udziat w stazach lub praktykach u
pracodawcy

5.5 Udziat uczniéw ze specjalnymi potrzebami w
zajeciach w centrach popularyzacji nauki

Liczba uczniéw z
niepetnosprawnos$ciami biorgca udziat w
zajeciach organizowanych w centrach
popularyzacji nauki

Sposoéb realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Projekt kluczowy pn. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.

Projekt kluczowy pn. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje W1aczajaca:

- rozwoj sieci Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca,

- rozwoj Centrum Koordynujgcego SCW,

- przeprowadzenie szkolen dla lideréw i kadry nowo utworzonych SCW (projekt krajowy).

6.

6.1 Realizacja regionalnych programoéw
stypendialnych dla najzdolniejszych uczniéw z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wsparcie rozwoju zdolnych
uczniow

Liczba realizowanych programéw
stypendialnych

Liczba najzdolniejszych uczniow
objetych wsparciem w ramach
programow stypendialnych

6.2 Udziat uczniow zdolnych w przedsiewzieciach
krajowych i miedzynarodowych o charakterze
naukowym, artystycznym, technicznym,
sportowym

Liczba laureatéw w przedsiewzieciach
krajowych i miedzynarodowych o
charakterze naukowym, artystycznym,
technicznym, sportowym

6.3 Udziat uczniow zdolnych w centrach popularyzacji
nauki

Liczba uczniéw zdolnych biorgca udziat
w zajeciach organizowanych w centrach
popularyzacji nauki
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Sposab realizacji

Projekty kluczowe stypendialne: ,Humanisci na start 2.0”; ,Prymus Pomorza i Kujaw 2.0”; ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”.
Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Projekt kluczowy pn. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.
Projekt kluczowy pn. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Rozwdj edukacji regionalne;j i
lokalnej

7.1 Wspieranie inicjatyw budowania tozsamosci
regionalnej poprzez organizacje konkursu ,,Oni
tworzyli naszg historie”

Liczba zrealizowanych edycji konkursu
,Oni tworzyli nasza historie”

7.2 Organizacja zaje¢ warsztatowych (plastyczne,
teatralne) zwigzanych z dziedzictwem regionu

Liczba zrealizowanych godzin zajeé
warsztatowych (plastycznych,
teatralnych) zwigzanych z dziedzictwem
regionu

7.3 Opracowanie programoéw zajec z edukacji
regionalnej i lokalnej

Liczba opracowanych programow zajec
z edukacji regionalnej i lokalnej

Sposoéb realizacji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Projekt kluczowy pn. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.
Projekt kluczowy pn. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.

Projekt kluczowy pn. ,M0dj Region, Moja Przysztos¢ - kompleksowy program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych”.

8.

Wspdtpraca z regionalnymi
uczelniami

8.1 Tworzenie i rozwdj lokalnych porozumien na rzecz
edukacji zawieranych pomiedzy szkotami i
uczelniami

Liczba zawartych porozumien na rzecz
edukacji zawartych pomiedzy szkotami i
uczelniami

-39 -




8.2 Wspbtpraca uczelni i szkét ponadpodstawowych
w ramach wsparcia rozwoju uczniéw poprzez ich
udziat w wyktadach i konsultacjach z
pracownikami uczelni, wspoétprace z kotami
naukowymi studentéw oraz korzystanie z baz
naukowych uczelni

Sposab realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Projekt kluczowy pn. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.
Projekt kluczowy pn. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspoétpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania

Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

9.

9.1 Wspbtpraca Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z Ministerstwem Edukacji i Nauki w
zakresie realizacji projektu ,Wsparcie i rozwéj
mechanizméw wspdtpracy i koordynacji na
szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie
uczenia sie przez cate zycie”

Promocja idei uczenia sie przez
cate zycie

Liczba stworzonych mechanizméw
wspotpracy w zakresie uczenia sie przez
cate zycie

9.2 Upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie

Liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych w zakresie uczenia sie
przez cate zycie

9.3 Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego
stuzgcego diagnozie potrzeb i mozliwosci oséb
dorostych

Liczba oséb dorostych objetych
wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego

9.4 Wsparcie dla szkét dla dorostych, placowek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i
doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego ukierunkowane na monitorowanie
potrzeb oraz rozszerzanie lub dostosowywanie
oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i
lokalnego rynku pracy

Liczba wspartych szkét dla dorostych,
placéwek ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia
zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego ukierunkowane na
monitorowanie potrzeb oraz
rozszerzanie lub dostosowywanie oferty
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edukacyjnej do potrzeb regionalnego i
lokalnego rynku pracy

9.5 Aktywizacja grup defaworyzowanych na rynku Liczba 0séb z grup defaworyzowanych
pracy oraz 0séb niepetnosprawnych do uczenia oraz niepetnosprawnych biorgcych
sie przez cate zycie udziat w ksztatceniu ustawicznym

Sposoéb realizacji

Projekt kluczowy pn. Kierunek - zmiana

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Kontynuacja dziatan w zakresie ww. projektu w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Wzmocnienie Bazy Ustug Rozwojowych i jakosci Swiadczonych ustug rozwojowych (projekt krajowy).

. . .. 10.1 Podejmowanie dziatarh majacych na celu wzrost Liczba podjetych dziatarh majacych na
10. Rozwdéj kompetencji ucznidéw . N L . . . -
. . . wiedzy i umiejetnosci z zakresu ekonomii, celu wzrost wiedzy i umiejetnosci z
w zakresie funkcjonowania we s L . . . . .. o L .
, L przedsiebiorczosci, prawa i funkcjonowania zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci,
wspotczesnym spoteczenstwie . . - . . ,
spoteczenstwa obywatelskiego prawa i funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego
10.2 Podejmowanie dziatan majgcych na celu Liczba podjetych inicjatyw na rzecz
przeciwdziatanie rozpadowi tradycyjnych norm i przeciwdziatania rozpadowi
wzoréw ludzkiego dziatania oraz systemow tradycyjnych norm i wzoréw ludzkiego
wartosci, narastajacej fali postaw konsumpcyjnych | dziatania oraz systemoéw wartosci,
i walka z dehumanizacja narastajgcej fali postaw

konsumpcyjnych i walka z
dehumanizacja

Sposab realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat”.

Projekt polegajacy na utworzeniu Klubéw Rozwoju Cyfrowego i WARKC (Wirtualny Asystent Rozwoju Kompetencji Cyfrowych)
- uruchomienie lokalnych osrodkéw rozwoju kompetencji cyfrowych. (projekt krajowy).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkursowym w ramach FEdKP.
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11. Powszechny sport szkolny

11.1 Ksztattowanie nawyku podejmowania aktywnosci
fizycznej oraz podnoszenie sprawnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy poprzez tworzenie ofert
atrakcyjnych pozalekcyjnych zaje¢ sportowo -
rekreacyjnych

Liczba szkdt, w ktérych stworzono
oferte atrakcyjnych pozalekcyjnych
zajec sportowo - rekreacyjnych

11.2Zapewnianie niezbednej ogdlnodostepne;j
przyszkolnej infrastruktury sportowej

Liczba szkét, w ktérych zapewniono
niezbedng ogdlnodostepng przyszkolng
infrastrukture sportowg

Sposoéb realizacji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkursowym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Przedsiewziecia realizowane ze srodkéw krajowych.

Cel operacyjny: Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach

Kierunki

Dziatania

Wskazniki

1. Rozwdéj doradztwa zawodowego
na wszystkich etapach
ksztatcenia

1.1 Utworzenie punktéw doradztwa zawodowego

Liczba utworzonych Punktéw
Doradztwa Zawodowego dla oséb
dorostych

1.2 Rozwdj doradztwa zawodowego

Liczba inicjatyw wspierajgcych rozwdéj
doradztwa zawodowego

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét wszystkich

szczebli ksztatcenia”.

Projekt kluczowy pn. ,Certyfikowane Szkolenia Zawodowe” (projekt kluczowy Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ (zwanej dalej SRW) do realizacji przez Torunska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.).
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorskie atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy dla absolwentéw szkét wyzszych” (projekt
kluczowy SRW, do realizacji przez Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego).
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Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska Akademia Kompetencji” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Wydziat Koordynacji

RLKS).

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspoétpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego

2.1 Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych
rozwijajacych zainteresowania z przedmiotéw
zawodowych

Wyniki egzaminéw zawodowych w
stosunku do $redniej krajowe;j

2.2 Zwiekszenie dostepnosci do ksztatcenia
zawodowego o0s6b dorostych, poprzez wdrozenie
nowoczesnych technologii umozliwiajgcych
zdalne nauczanie w placéwkach ksztatcenia
ustawicznego

Liczba placéwek ksztatcenia
ustawicznego, w ktérych wdrozono
nowoczesne technologie umozliwiajace
zdalne nauczanie

2.3 Wdrozenie innowacyjnych programéw ksztatcenia
w szkotach ponadpodstawowych zapewniajgcych
wsparcie innowacyjnych obszaréw gospodarki w
regionie

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie innowacyjnych programoéw
ksztatcenia

2.4 Rozwdj programoéw stazowych i praktyk
zawodowych u pracodawcow

Liczba uczniow szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach i praktykach
u pracodawcy

2.5 Wyposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego
w nowoczesny sprzet i technologie

Liczba wyposazonych pracowni
ksztatcenia zawodowego w nowoczesny
sprzet i technologie

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,M0dj Region, Moja Przysztos¢ - kompleksowy program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych”.
Projekt kluczowy pn. ,Program wspotpracy biznesu i szkét - klasy patronackie”.
Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat”.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu

Projekt kluczowy pn. ,Aktywizacja dzieci i mtodziezy” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Wydziat Koordynacji RLKS).

-43 -




Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspoétpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorskie Centrum Innowacyjnej Edukacji’.

Projekt kluczowy pn. ,Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej”.

Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Projekt kluczowy pn. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.

Realizacja projektow w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Projekty dotyczace utworzenia 120 branzowych centréw umiejetnosci, realizujgcych koncepcje centréw doskonatos$ci zawodowej w
ramach Krajowego Planu Odbudowy.

3.1 Dziatalnosé¢ Wojewddzkiej Rady Oswiatowej Liczba uchwat, protokotéw i opinii

Wspétpraca z pracodawcami, Wojewddzkiej Rady Oéwiatowej

partnerami spotecznymi

i instytucjami rynku pracy 3.2 Stworzenie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji Uchwata Zarzagdu Wojewoddztwa

we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
stworzenia Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji we wspotpracy z
Ministerstwem Edukacji i Nauki

3.3 Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych sieci Liczba zawartych porozumien w
wspotpracy szkét z pracodawcami zakresie tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy pomiedzy szkotami i
pracodawcami

Sposoéb realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Program wspdtpracy biznesu i szkét - klasy patronackie”.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
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Cel operacyjny: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

Kierunki

Dziatania

Wskazniki

1. Rozwdj innowacyjnej edukacji

1.1 Tworzenie nowoczesnej infrastruktury na potrzeby
szkot

Liczba szkét wyposazonych w
nowoczesng infrastrukture

1.2 Wprowadzanie innowacji pedagogicznych i
eksperymentow w szkotach i placéwkach

Liczba szkét, w ktérych wprowadzono
innowacje

1.3 Wdrozenie innowacyjnych programéw ksztatcenia
w placéwkach przedszkolnych i szkotach
ponadpodstawowych zapewniajacych wsparcie
obszaréw gospodarki w regionie

Liczba wdrozonych programoéw
zapewniajacych wsparcie obszaréw
gospodarki w regionie

1.4 Tworzenie Srodowiskowych Centréw Innowacyjnej
Edukacji stuzace doskonaleniu nauczycieli w
zakresie nowoczesnych metod nauczania oraz
organizowaniu lekcji pokazowych dla uczniéw

Liczba utworzonych Srodowiskowych
Centréw Innowacyjnej Edukacji

1.5 Organizacja kursow dla mtodziezy stojacej przed
wyborem zawodu z uwzglednieniem potrzeb
regionu, z naciskiem na inteligentne specjalizacje,
uczacych logicznego myslenia i wptywajacych na
kreatywnosé

Liczba zorganizowanych kursow dla
mtodziezy stojacej przed wyborem
zawodu

1.6 Organizacja kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje kadry oswiaty ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania nowoczesnych
narzedzi ICT

Liczba zorganizowanych kurséw i
szkolen podnoszacych podnoszacych
kwalifikacje kadry oswiaty

1.7 Promocja nauk scistych i przyrodniczych oraz nauk
inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem
nauczania przez doswiadczenie i praktyke jako
majacych podstawowe znaczenie dla dziedzin
gospodarki istotnych dla regionu

Liczba akcji promocyjnych nauk $cistych i
przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-
technicznych

Liczba utworzonych instytucji lub
placéwek edukacyjnych w formie
nowoczesnych laboratoridow/ instytucji
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popularyzujgcych nauki sciste/ instytucji
edukacji doswiadczalnej

1.8 Wspodtpraca z partnerami: przedsiebiorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami w
zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Liczba zawartych porozumien w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Sposoéb realizaciji:

Projekt kluczowy pn.
szczebli ksztatcenia”.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét wszystkich

,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.

,Mtyn Energii” w Grudziadzu.

Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”.

Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.

,Kujawsko-Pomorskie Centrum Innowacyjnej Edukaciji”.

,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

,M0j Region, Moja Przysztos¢ - kompleksowy program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych”.
,Program wspédtpracy biznesu i szkét - klasy patronackie”.

,Program - Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat”.

,Promocja nauk scistych wsrod dzieci i mtodziezy”. (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Departament Edukacji

(LIDER) oraz Petnomocnika Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. Rozwoju, Nauki, Badan i Wdrozen oraz Innowacyjnosci).

Projekt kluczowy pn.

,Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Jana Czochralskiego” (projekt kluczowy SRW, do

realizacji przez Petnomocnika Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. Rozwoju, Nauki, Badan i Wdrozen oraz Innowacyjnosci).

Projekt kluczowy pn.

Promog;ji).

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Mikotaj Kopernik wspdlnym dziedzictwem Europy” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Departament

»Kujawsko-Pomorskie spotkania z historig” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Departament Promocji).
,Kujawsko-Pomorska Zegluga Wislana” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Departament Planowania

Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego (LIDER) oraz Departament Wspotpracy Miedzynarodowej).

Projekt kluczowy pn.

Sportu i Turystyki).

Projekt kluczowy pn.

,Upowszechnianie zeglarstwa na Kujawach i Pomorzu” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Departament

,<Jacht petnomorski ,Dar Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego” (projekt kluczowy SRW, do realizacji

przez Departament Sportu i Turystyki).

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw
wspodtpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.
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Realizacja projektow w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Rozwdj edukacji zdalnej oraz
edukacji hybrydowej na poziomie
szkot podstawowych,
ponadpodstawowych, wyzszych
oraz ksztatcenia dorostych

2.1 Doposazenie szkét w nowoczesny sprzet i
technologie umozliwiajgce zdalne nauczanie

Liczba szkét doposazonych w
nowoczesny sprzet i technologie
umozliwiajgce zdalne nauczanie

2.2 Kontynuacja funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej
Platformy Edukacyjnej ,Edupolis” dajgcej dostep do
materiatéw dydaktycznych, narzedzi i aplikacji
utatwiajacych organizacje pracy uczniow i
nauczycieli

Liczba odston na Kujawsko-Pomorskiej
Platformie Edukacyjnej ,Edupolis”

2.3 Wykorzystanie technologii informacyjnych, portali
spotecznosciowych w edukacji

Liczba szkét wykorzystujacych
technologie informacyjne i portale
spotecznosciowe

Sposoéb realizaciji:

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw
wspodtpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030.

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Projekty do realizacji w ramach Rozwoju Zintegrowanej Platformy Edukacyjne;.
Projekt polegajacy na utworzeniu Klubéw Rozwoju Cyfrowego i WARKC (Wirtualny Asystent Rozwoju Kompetencji Cyfrowych)
- uruchomienie lokalnych o$rodkéw rozwoju kompetencji cyfrowych.

Doskonalenie kompetencji
nauczycieli oraz rozwdj doradztwa
metodycznego

3.1 Doskonalenie nauczycieli w zakresie wdrazania
innowacyjnych programéw, metod i form pracy z
uczniami

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie wdrazania innowacyjnych
programow, metod i form pracy z
uczniami

3.2 Wsparcie nauczycieli w zakresie e-szkolenh oraz
tworzenia nowych autorskich tresci dydaktycznych

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie e-szkolen oraz tworzenia
nowych autorskich tresci dydaktycznych
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3.3 Koordynacja szkolen branzowych dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w regionie

Liczba zorganizowanych szkolen
branzowych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w regionie

3.4 Upowszechnianie nowoczesnych metod
ksztatcenia z wykorzystaniem technologii TIC

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie upowszechniania
nowoczesnych metod ksztatcenia z
wykorzystaniem technologii TIC

Sposoéb realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat”.
Projekt kluczowy pn. ,M0dj Region, Moja Przysztos¢ - kompleksowy program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych”.
Projekt kluczowy pn. ,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.

Projekt kluczowy pn. ,Klucz do uczenia 3.0".

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Wzmocnienie kompetencji
interkulturowych i
miedzynarodowych mtodziezy oraz
uczacych sie dorostych

4.1 Organizacja szkolen z zakresu jezykéw obcych

Liczba uczestnikéw szkolen z zakresu
jezykéw obcych

4.2 Wymiana grup mtodziezy z regionu z grupami z
zagranicy

Liczba uczniéw bioracych udziat w
wymianie miedzynarodowej

4.3 Promowanie i wspétorganizacja konkurséw
i olimpiad miedzynarodowych organizowanych na
terenie wojewddztwa

Liczba konkurséw i olimpiad
organizowanych na terenie
wojewodztwa

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej”.
Projekt kluczowy pn. ,W Kujawsko-Pomorskiem Mdéwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0”.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Patronaty dla konkurséw i olimpiad udzielone przez Marszatka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Poprawa bezpieczenstwa dzieci,
mtodziezy i stuchaczy

5.1 ,0ko na szkote” - program bezpieczenstwa dla
kujawsko-pomorskich szkét

Liczba szkét uczestniczacych w
programie ,Oko na szkote”
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5.2 Inicjowanie zadan majacych wptyw na
bezpieczenstwo i ksztattowanie pozytywnych
postaw dzieci i mtodziezy, w tym dziatania z
zakresu tworzenia lub rewitalizacji miejsc i
obiektéw przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy

Liczba inicjatyw majacych wptyw na
bezpieczehstwo i ksztattowanie
pozytywnych postaw dzieci i mtodziezy

5.3 Popularyzacja wsréd dzieci i mtodziezy profilaktyki
rowiesniczej oraz wolontariatu na rzecz
bezpieczenstwa, promocji zdrowia i profilaktyki
zachowan ryzykownych (alkohol, narkotyki)

Liczba podjetych inicjatyw
popularyzujacych wéréd dzieci i
mtodziezy profilaktyke réwiesnicza oraz
wolontariat na rzecz bezpieczenstwa,
promocji zdrowia i profilaktyki
zachowan ryzykownych (alkohol,
narkotyki)

5.4 Organizacja szkolen, warsztatow itp. z zakresu
bezpiecznych zachowan

Liczba przeprowadzonych szkolen z
zakresu bezpiecznych zachowan

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,Oko na szkote - program bezpieczenstwa dla kujawsko-pomorskich szkét”.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Rozwdéj profesjonalnego wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego

6.1 Wdrozenie programu wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla uczniéw i nauczycieli w
pandemii - szkolenia, treningdw i konsultacje dla
nauczycieli

Liczba oséb objetych wsparciem
psychologiczno-pedagogicznym

6.2 Pomoc w uzupetnieniu wiedzy-dodatkowe zajecia
wspomagajace uczniow

Liczba ucznidéw objetych wsparciem
psychologiczno-pedagogicznym

6.3 Organizacja doradztwa psychologicznego on-line
dla rodzicéw, ucznidw i nauczycieli, oraz
specjalistéw z poradni psychologiczno-
pedagogicznych

Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa
psychologicznego on-line

Sposoéb realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Projekt wsparcia rodziny, dzieci i mtodziezy w oparciu o doswiadczenia ROPS w Toruniu z uwzglednieniem
zaangazowania poradni psychologiczno-pedagogicznych”. (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez ROPS w Toruniu).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
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Projekty dotyczace stworzenia i wdrozenie rozwigzania informatycznego taczacego szkoty oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

7.1 Wspieranie sieci wspotpracy i wymiany
doswiadczen przedstawicieli: organéw
prowadzacych szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe, uczelni, instytucji rynku pracy oraz
przedsiebiorcéw na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci regionalnego
ksztatcenia zawodowego

7. Wspbtpraca instytucji dziatajgcych
na rzecz edukacji

Liczba wspartych sieci wspdtpracy

7.2 Wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie w
regionie poprzez wprowadzenie programoéw
wdrozeniowych Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030

Liczba wspartych programéw

7.3 Tworzenie lokalnych partnerstw dla edukacji i
wypracowanie regionalnego programu
edukacyjnego

Liczba zawartych porozumien w
zakresie tworzenia lokalnych partnerstw
dla edukacji

7.4 Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych sieci
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi

Liczba zawartych porozumien w
zakresie tworzenia nowych i rozwoju
istniejacych sieci wspdtpracy

Sposab realizacji:

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspoétpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujgcy zadania Zintegrowane;j

Strategii Umiejetnosci 2030.
Projekt kluczowy pn. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowe;.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
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PROJEKTY KLUCZOWE

»Mtyn Energii” w Grudziagdzu

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, Edukacja dla

CEL OPERACYJNY: gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow,
Rozwdj edukacji regionalnej i lokalnej, Wspoétpraca z regionalnymi
uczelniami, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego,
Rozwadj innowacyjnej edukacji

g KIERUNEK ROZWOJU:
(| —4

,,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt zaktada utworzenie w Grudzigdzu ,Mtyna Energii” — placéwki edukacji doswiadczalnej w formie
nowoczesnego laboratorium nauk Scistych, wspierajgcej edukacje szkolng (na poziomie podstawowym
i ponadpodstawowym) oraz ksztatcenie zawodowe (w tym ksztatcenie ustawiczne), a takze rozwijajgcej kompetencje
nauczycieli. Placowka zostanie zlokalizowana w zabytkowym budynku, adaptowanym na cele projektu. Bedac
przyktadem adaptacji zabytkowego obiektu do nowych potrzeb, stanowi¢ bedzie doskonatg baze do krzewienia
wiedzy o dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego. W ramach jednej z pracowni (laboratorium)
mozliwe jest zaplanowanie tematyki promocji zdrowego trybu zycia wsrdd dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem
potencjatu i przy wspétpracy Regionalnego Specjalistycznego Szpitala im. W. Bieganskiego w Grudzigdzu

W wyniku przejecia w lutym 2020 roku Mtyna Gdérnego w Grudzigdzu Samorzagd Wojewddztwa planuje dokonac
petnej rewitalizacji obiektu, poprzez nadanie mu charakteru przestrzeni publicznej. Do tej pory Grudzigdz nie posiadat
podobnej placéwki o takim potencjale, o charakterze edukacyjno—naukowym.

Istniejgcy budynek Mtyna Gdrnego zlokalizowany jest w centrum miasta na terenie graniczgcym ze starg zabudowa
srédmiejska i jednoczesdnie z terenami zielonymi, o charakterze rekreacyjno—spacerowymi. Potozenie budynku jest
bardzo atrakcyjne, a dodatkowym atutem jest sgsiedztwo kanatu Trynka. Zabytkowy obiekt Mtyna to przyktad
dziewietnastowiecznej architektury przemystowej, ktéry w przysztosci ma sta¢ sie innowacyjnym i nowoczesnym
osrodkiem, czerpigcy z bogatej historii przemystu miasta.

Obiekt wpisany jest do rejestru zabytkow decyzjg Kujawsko-Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
z dnia 19 marca 2008 roku (numer rejestru zabytkéw — A/1357). Obiekt sktada sie z trzech bryt zréznicowanych pod
wzgledem wysokoosciowym. Najwyzsza czes¢ 6 kondygnacyjna, Srednia 5 kondygnacyjna, najnizsza czesc¢ z podziatem
na 4 i 5 kondygnacji. Powierzchnia uzytkowa obiektu wynosi 3 054,06 m2,

W projekcie zakfada sie realizacje prac budowlanych oraz wyposazenie zabytkowego obiektu. Zakres prac
budowlanych bedzie obejmowat miedzy innymi: roboty w zakresie stolarki okiennej, drzwiowej, pokrycia dachowego,
izolacji i osuszania, stropow, wykonania windy osobowej, Scianek dziatowych, oswietlenia wewnetrznego, posadzek,
schodéw wewnatrz budynku, ogrzewania, serwerowni, instalacji monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego,
instalacji alarmowej, systemu nagtosnienia, systemu monitorowania wilgotnosci temperatury, systemu klimatyzacji,
instalacji kanalizacji wody cieptej i zimnej oraz kanalizacji sanitarnej, instalacji kanalizacji deszczowej, instalacji
elektrycznej a takie zagospodarowanie terenu. Szczegdtowy opis rozwigzarn budowlanych bedzie wynikat
z opracowanej dokumentacji projektowo — kosztorysowej. Po wykonaniu prac budowlanych nastgpi wyposazenie
obiektu. Do opracowania koncepcji dziatalnosci przysztej instytucji powstata tzw. Grupa Robocza. W sktad Grupy
Roboczej weszli eksperci ze srodowiska naukowego, ktdrzy wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie bedg mieli
wptyw na realizacje innowacyjnych i wizjonerskich rozwigzan. W tym celu podpisano list intencyjny pomiedzy
Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim a Miastem Grudzigdz, dotyczgcy woli utworzenia i prowadzenia instytucji
o charakterze edukacyjno—naukowym w historycznym budynku dawnego Miyna Gérnego w Grudzigdzu.
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Projekt jest koncepcyjnie spdjny z projektami zaproponowanymi przez Miasto Wtoctawek oraz Miasto Inowroctaw
w zakresie rozwoju w naszym wojewddztwie infrastruktury edukacyjno—naukowej miast tracacych funkcje
spoteczno—gospodarcze. Mowa tutaj o Rodzinnym Centrum Wiedzy i Rozrywki , Energia Wtoctawka” oraz Centrum
Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

Wszystkie w/w projekty wpisane sg do Strategii Rozwoju Miast w zakresie utworzenia bazy infrastrukturalnej dla
nowych ofert edukacyjnych, naukowych i artystycznych prezentujgcych osiggniecia w zakresie nauki, kultury i sztuki.
Komplementarnoscig i wspdélnym celem trzech projektéw jest takze popularyzacja wyzej wymienionych dziedzin,
wspieranie szkot i placowek szkoleniowych w procesie dydaktycznym, promocja nowych technologii, wspdtczesnej
mysli naukowej i dorobku kulturowego miast i regionu. Wszystkie trzy projekty mogg tworzy¢ swego rodzaju ,Sciezke
edukacyjng” wyjatkowa w skali regionu i kraju, ktére nie konkurujg ze sobg, a sie uzupetniajg. Miejsca te tworzy¢ bedg
swego rodzaju konstelacje, szczegdlnie wazne dla regionu, ktérych cechami wspdlnymi bedzie takze podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw i dostepu do nowoczesnych, innowacyjnych instytucji do praktycznego przekazywania
wiedzy i rozwijania pasji.

Czynniki endogeniczne sg sitg sprawczg rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub kombinacje cech, ktérych
wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium. W przypadku
tych trzech powigzanych ze sobg koncepcyjnie miast sg to: zasoby srodowiska naturalnego, bogate dziedzictwo
historyczne, potozenie w regionie, kapitat ludzki, przedsiebiorczo$¢ lokalna i infrastruktura. Odpowiednio
wykorzystane i rozplanowane bedg mechanizmem, ktdry przyczyni sie do dalszego rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego opartego na nowoczesnej i innowacyjnej gospodarce, stwarzajgc warunki do powigzan sektora nauki
i przemystu. Tworzony ,,Mtyn Energii” w Grudzigdzu bedzie miat za zadanie popularyzacje nauki oraz dziejéw Regionu
Kujaw i Pomorza wsrdd dzieci i mtodziezy, stwarzat nowe narzedzia metodologiczne i rozszerzat pole dziatan
edukacyjnych dla nauczycieli szkét regionu.

Grupy docelowe realizowanego projektu to mieszkancy Wojewédztwa Kujawsko—Pomorskiego, uczniowie szkét,
turysci. Projekt bedzie realizowany w Grudzigdzu, Wojewddztwie Kujawsko—Pomorskim, a zasieg jego oddziatywania
bedzie miat charakter regionalny oraz ponadregionalny.

Sposadb realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci wykorzystania istniejgcych potencjatéw endogenicznych miasta
Grudzigdza i regionu. Ponadto miasto Grudzigdz jest jednym z miast $rednich woj. kujawsko-pomorskiego tracacych
funkcje spoteczno—gospodarcze o ,silnej utracie funkcji i mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno—gospodarczej”
w zwigzku z czym inwestycja ma pomdc w nadaniu nowych ponadlokalnych funkcji projektowanej placéwece.
Koniecznos¢ realizacji inwestycji podkreslana jest réwniez w dokumentach strategicznych, nie tylko szczebla
lokalnego ale réwniez regionalnego. W odniesieniu do miasta Grudzigdza wskazuje sie wzmocnienie pozycji miasta
na poziomie ponadlokalnym, przede wszystkim poprzez funkcje edukacyjno—naukowe. Utworzenie ,,Mtyna Energii”
zostato wpisane jako zadanie kluczowe do realizacji przez Samorzagd Wojewddztwa w Strategii rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. W regionie dominuje tradycyjny sposéb
nauczania, ktéry nie angazuje aktywnosci ucznia, jego doswiadczenia, wiedzy zdobytej poza szkotg (szczegdlnie
za posrednictwem mediow cyfrowych) nie ukazuje kreatywnosci. Ma zatem charakter dyfuzji biernej, natomiast
rozwaj cywilizacji wymaga aktywnej dyfuzji wiedzy wykorzystujacy media cyfrowe. Przeprowadzenie interaktywnych
doswiadczen z zakresu fizyki, chemii, biologii czy wykorzystanie obserwacji jest niezbedne do zainteresowania
ucznidow przedmiotami Scistymi. Aby swojg pracg i kreatywnoscig przyczyniali sie do wdrozenia rozwigzan
innowacyjnej gospodarki w regionie.

Poprzez kompleksowe dziatania majgce na celu rewitalizacje obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu, nastgpi poprawa
przestrzeni publicznej Scistego srodmiescia. Tym samym dokonajg sie zmiany jakosciowe zycia mieszkarncéw miasta
i regionu z uwagi na wzrost aktywnosci i zainteresowania ofertg kulturalno—edukacyjng. Oferta przysztej instytucji
bedzie skierowana takze do senioréw i oséb z niepetnosprawnos$ciami.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie instytucji kultury z nowoczesng infrastrukturg o charakterze edukacyjno— naukowym —1,

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekt objety wsparciem — 65 000 oséb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania szczegdlnie
w kontekscie nauk S$cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej stanowigcej
dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnosé inwestycyjna/turystyczna obszaru.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

- 50.000.000,00 — 55.000.000,00 PLN
naktady finansowe:

Potencjalne zrédta

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), Srodki wtasne, inne
finansowania:

Zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023

Faza przygotowawcza

Do wrzesnia 2022 roku powstanie koncepcja oraz kompletna dokumentacja projektowo-kosztorysowa wraz
z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu Mtyna Gérnego
w Grudzigdzu.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Pozyskanie srodkdéw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.
Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Rodzinne Centrum Wiedzy i rozrywki , Energia Wtoctawka”

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, Edukacja dla

CEL OPERACYINY: gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow,
Rozwadj edukacji regionalnej i lokalnej, Wspoétpraca z regionalnymi
uczelniami, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego,
Rozwdj innowacyjnej edukacji

Q KIERUNEK ROZWOJU:
L —4

Rodzinne Centrum Wiedzy i rozrywki ,,Energia Wtoctawka”

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt zaktada utworzenie we Wtoctawku instytucji o charakterze edukacyjno—naukowym w formie nowoczesnego
laboratorium nauk Scistych, ktére bedzie wspiera¢ edukacje szkét na réznych poziomach nauczania. Do tej pory
Wtoctawek nie posiadat podobnej placowki o takim potencjale, o charakterze edukacyjno—naukowym. Bedac
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przyktadem adaptacji starego obiektu do nowych potrzeb, stanowié bedzie doskonatg baze do krzewienia wiedzy
o dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego.

Po podpisaniu listu intencyjnego nastgpi przekazanie budynku przez Miasto Wtoctawek w postaci przyjecia w tej
sprawie uchwaty Rady Miasta Wtoctawek. Nastepnie zostanie przyjeta uchwata Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w sprawie zamiaru przejecia budynku, a nastepnie zostanie podpisany akt notarialny.

Do wrzesnia 2023 roku powstanie koncepcja oraz kompletna dokumentacja projektowo—kosztorysowa wraz
z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu we Wtoctawku.
Kolejnym etapem bedzie rozpoczecie projektu infrastrukturalnego polegajgcego na wykonaniu prac budowlanych.
Zakres prac budowlanych bedzie obejmowat min.: roboty w zakresie stolarki okiennej, drzwiowej, pokrycia
dachowego, izolacji i osuszania, stropow, wykonania windy osobowej, $cianek dziatowych, oswietlenia
wewnetrznego, posadzek, schoddéw wewnatrz budynku, ogrzewania, serwerowni, instalacji monitoringu
wewnetrznego i zewnetrznego, instalacji alarmowej, systemu nagtosnienia, systemu monitorowania wilgotnosci
temperatury, systemu klimatyzacji, instalacji kanalizacji wody cieptej i zimnej oraz kanalizacji sanitarnej, instalacji
kanalizacji deszczowej, instalacji elektrycznej a takze zagospodarowanie terenu. Szczegétowy opis rozwigzan
budowlanych bedzie wynikat z opracowanej dokumentacji projektowo—kosztorysowej. Zakres projektu obejmuje
takze zakup niezbednego wyposazenia dla pomieszczen na kazdej z kondygnacji budynku.

Projekt ,,Energia Wtoctawka” jest koncepcyjnie spdjny z projektami zaproponowanymi przez Miasto Grudzigdz oraz
Miasto Inowroctaw w zakresie rozwoju w naszym wojewddztwie infrastruktury edukacyjno—naukowej miast
tracacych funkcje spoteczno—gospodarcze. Mowa tutaj o ,,Mtynie Energii” w Grudzigdzu oraz Centrum Geologii
i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

Wszystkie w/w projekty wpisane sg do Strategii Rozwoju Miast w zakresie utworzenia bazy infrastrukturalnej dla
nowych ofert edukacyjnych, naukowych i artystycznych prezentujgcych osiggniecia w zakresie nauki, kultury i sztuki.
Komplementarnoscig i wspdélnym celem trzech projektéw jest takze popularyzacja wyzej wymienionych dziedzin,
wspieranie szkot i placéwek szkoleniowych w procesie dydaktycznym, promocja nowych technologii, wspotczesne;j
mysli naukowej i dorobku kulturowego miast i regionu. Wszystkie trzy projekty mogg tworzy¢ swego rodzaju ,sciezke
edukacyjng” wyjatkowa w skali regionu i kraju, ktére nie konkurujg ze sobg, a sie uzupetniajg. Miejsca te tworzy¢ bedg
swego rodzaju konstelacje, szczegdlnie wazne dla regionu, ktérych cechami wspdlnymi bedzie takze podniesienie
jakosci zycia mieszkaicow i dostepu do nowoczesnych, innowacyjnych instytucji do praktycznego przekazywania
wiedzy i rozwijania pasji.

Czynniki endogeniczne s3 sitg sprawczg rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub kombinacje cech , ktérych
wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium. W przypadku
tych trzech powigzanych ze sobg koncepcyjnie miast sg to: zasoby srodowiska naturalnego, bogate dziedzictwo
historyczne, potozenie w regionie, kapitat ludzki, przedsiebiorczo$¢ lokalna i infrastruktura. Odpowiednio
wykorzystane i rozplanowane bedg mechanizmem, ktéry przyczyni sie do dalszego rozwoju Wojewddztwa Kujawsko—
Pomorskiego opartego na nowoczesnej i innowacyjnej gospodarce, stwarzajgc warunki do powigzan sektora nauki
i przemystu. Grupy docelowe realizowanego projektu to mieszkaricy Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego,
uczniowie szkot, turysci. Projekt bedzie realizowany we Wtoctawku, Wojewddztwie Kujawsko—Pomorskim, a zasieg
jego oddziatywania bedzie miat charakter regionalny oraz ponadregionalny.

Sposadb realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci wykorzystania istniejgcych potencjatéw endogenicznych miasta
Wioctawek i regionu. Ponadto miasto Wtoctawek jest jednym z miast Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego tracacych
funkcje spoteczno—gospodarcze o ,silnej utracie funkcji i mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno—gospodarczej”
w zwigzku z czym inwestycja ma pomdc w nadaniu nowych ponadlokalnych funkcji. Koniecznosé realizacji inwestycji
podkreslana jest rowniez w dokumentach strategicznych , nie tylko szczebla lokalnego ale réwniez regionalnego.
W odniesieniu do miasta Wtoctawek wskazuje sie wzmocnienie pozycji miasta na poziomie ponadlokalnym, przede
wszystkim poprzez funkcje edukacyjno—naukowa. Utworzenie , Energii Wioctawka” zostato wpisane jako zadanie
kluczowe do realizacji przez Samorzad Wojewddztwa w Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do
2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. W regionie dominuje tradycyjny sposdb nauczania, ktéry nie angazuje
aktywnosci ucznia, jego doswiadczenia, wiedzy zdobytej poza szkotg (szczegdlnie za posrednictwem medidow
cyfrowych), nie ukazuje kreatywnosci. Ma zatem charakter dyfuzji biernej, natomiast rozwéj cywilizacji wymaga
aktywnej dyfuzji wiedzy wykorzystujagcy media cyfrowe. Przeprowadzenie interaktywnych doswiadczen z zakresu
fizyki, chemii, biologii czy wykorzystanie obserwacji jest niezbedne do zainteresowania ucznidow przedmiotami scistymi,
aby swoja pracg i kreatywnoscig przyczyniali sie do wdrozenia rozwigzan innowacyjnej gospodarki w regionie.
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Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie instytucji kultury z nowoczesng infrastrukturg o charakterze edukacyjno— naukowym —1,

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekt objety wsparciem — 65 000 oséb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania szczegdlnie
w kontekscie nauk S$cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej stanowigcej
dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnosé inwestycyjna/turystyczna obszaru.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 30.000.000,00 PLN

Potencjalne zrédta

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), Srodki wtasne, inne
finansowania:

Zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023

Faza przygotowawcza

Do wrzesnia 2024 roku powstanie koncepcja oraz kompletna dokumentacja projektowo-kosztorysowa wraz
z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu we Wtoctawku.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Pozyskanie sSrodkdw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.
Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

CEL OPERACYNY: I,>odn|es.|en|e jakosm.ksztaicema i wychowania, Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow,
Rozwdj edukacji regionalnej i lokalnej, Wspoétpraca z regionalnymi
uczelniami, Rozwéj innowacyjnej edukacji

g KIERUNEK ROZWOJU:
| —4

Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia
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Projekt zaktada utworzenie w Inowroctawiu Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu — instytucji o charakterze
edukacyjno—naukowym w formie nowoczesnego laboratorium nauk Scistych, ktére to bedzie wspiera¢ edukacje szkét
na réznych poziomach nauczania. Do tej pory Inowroctaw nie posiadat podobnej instytucji kultury o takim potencjale,
o charakterze edukacyjno—naukowym. Nowo zbudowany obiekt stanowi¢ bedzie doskonatg baze do krzewienia
wiedzy o dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego.

Samorzad Wojewddztwa planuje realizacje inwestycji na dziatce przekazanej od Miasta Inowroctaw. Dziatka
zlokalizowana jest w centrum Miasta Inowroctaw na terenie graniczagcym ze starg zabudowa s$rédmiejska
i jednoczesnie z terenami zielonymi, o charakterze rekreacyjno—spacerowym.

W projekcie zaktada sie realizacje prac budowlanych oraz wyposazenie obiektu. Zakres prac budowlanych bedzie
obejmowat m.in.: roboty w zakresie posadowienia fundamentdw, stolarki okiennej, drzwiowej, pokrycia dachowego,
izolacji, stropéw, wykonania windy osobowej, Scianek dziatowych, oswietlenia wewnetrznego, posadzek, schodéw
wewnatrz budynku, ogrzewania, serwerowni, instalacji monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego, instalacji
alarmowej, systemu nagtosnienia, systemu monitorowania wilgotnosci temperatury, systemu klimatyzacji, instalacji
kanalizacji wody cieptej i zimnej oraz kanalizacji sanitarnej, instalacji kanalizacji deszczowej, instalacji elektrycznej,
a takze zagospodarowanie terenu. Szczegdtowy opis rozwigzan budowlanych bedzie wynikat z opracowanej
dokumentacji projektowo—kosztorysowej. Docelowo planuje sie powstanie budynku dwukondygnacyjnego
o powierzchni 3 000 m2. Po wykonaniu prac budowlanych nastapi wyposazenie obiektu.

Do opracowania koncepcji dziatalnosci przysztej instytucji powstanie tzw. Grupa Robocza. W sktad Grupy Roboczej
wejda eksperci ze sSrodowiska naukowego, ktérzy wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie bedg mieli wptyw na
realizacje innowacyjnych i wizjonerskich rozwigzan. W tym celu podpisany zostanie list intencyjny pomiedzy
Wojewddztwem Kujawsko—Pomorskim, a Miastem Inowroctaw, dotyczacy woli utworzenia i prowadzenia instytucji
o charakterze edukacyjno—naukowym.

Projekt jest koncepcyjnie spdjny z projektami zaproponowanymi przez Miasto Wtoctawek oraz Miasto Inowroctaw
w zakresie rozwoju w naszym wojewddztwie infrastruktury edukacyjno—naukowej miast tracacych funkcje
spoteczno—gospodarcze. Mowa tutaj o Rodzinnym Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka” oraz ,Mtynie
Energii” w Grudzigdzu.

Wszystkie w/w projekty wpisane sg do Strategii Rozwoju Miast w zakresie utworzenia bazy infrastrukturalnej dla
nowych ofert edukacyjnych, naukowych i artystycznych prezentujgcych osiggniecia w zakresie nauki, kultury i sztuki.
Komplementarnoscig i wspélnym celem trzech projektédw jest takze popularyzacja wyzej wymienionych dziedzin,
wspieranie szkot i placowek szkoleniowych w procesie dydaktycznym, promocja nowych technologii, wspdtczesnej
mysli naukowej i dorobku kulturowego miast i regionu. Wszystkie trzy projekty mogg tworzy¢ swego rodzaju ,Sciezke
edukacyjng” wyjatkowa w skali regionu i kraju, ktére nie konkurujg ze sobg, a sie uzupetniajg. Miejsca te tworzy¢ bedg
swego rodzaju konstelacje, szczegdlnie wazne dla regionu, ktérych cechami wspdlnymi bedzie takze podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw i dostepu do nowoczesnych, innowacyjnych instytucji do praktycznego przekazywania
wiedzy i rozwijania pasji.

Czynniki endogeniczne sg sitg sprawczg rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub kombinacje cech, ktérych
wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium. W przypadku
tych trzech powigzanych ze sobg koncepcyjnie miast sg to: zasoby srodowiska naturalnego, bogate dziedzictwo
historyczne, potozenie w regionie, kapitat ludzki, przedsiebiorczo$¢ lokalna i infrastruktura. Odpowiednio
wykorzystane i rozplanowane beda mechanizmem, ktéry przyczyni sie do dalszego rozwoju Wojewddztwa Kujawsko
—Pomorskiego opartego na nowoczesnej i innowacyjnej gospodarce, stwarzajac warunki do powigzan sektora nauki
i przemystu.

Grupy docelowe realizowanego projektu to mieszkancy Wojewdédztwa Kujawsko—Pomorskiego, uczniowie szkét,
turysci. Projekt bedzie realizowany w Inowroctawiu, Wojewddztwie Kujawsko—Pomorskim, a zasieg jego
oddziatywania bedzie miat charakter regionalny oraz ponadregionalny.

Sposadb realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktdore odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci wykorzystania istniejgcych potencjatéw endogenicznych miasta
Inowroctaw i regionu. Ponadto miasto Inowroctaw jest jednym z miast $rednich Wojewddztwa Kujawsko—
Pomorskiego tracacych funkcje spoteczno—gospodarcze o ,silnej utracie funkcji i mocno niekorzystnej sytuacji
spoteczno—gospodarczej” w zwigzku z czym inwestycja ma pomdéc w nadaniu nowych ponadlokalnych funkcji.
Koniecznos¢ realizacji inwestycji podkreslana jest réwniez w dokumentach strategicznych , nie tylko szczebla
lokalnego ale réwniez regionalnego. W odniesieniu do miasta Inowroctaw wskazuje sie wzmocnienie pozycji miasta
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na poziomie ponadlokalnym, przede wszystkim poprzez funkcje edukacyjno—naukowe. Utworzenie , Centrum
Geologii i Laboratorium Bursztynu” zostato wpisane jako zadanie kluczowe do realizacji przez Samorzad
Wojewddztwa w Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+. W regionie dominuje tradycyjny sposdb nauczania, ktdry nie angazuje aktywnosci ucznia, jego doswiadczenia,
wiedzy zdobytej poza szkotg (szczegdlnie za posrednictwem mediéw cyfrowych), nie ukazuje kreatywnosci. Ma zatem
charakter dyfuzji biernej, natomiast rozwdj cywilizacji wymaga aktywnej dyfuzji wiedzy wykorzystujgcy media
cyfrowe. Przeprowadzenie interaktywnych doswiadczern z zakresu fizyki, chemii, biologii czy wykorzystanie
obserwacji jest niezbedne do zainteresowania ucznidw przedmiotami Scistymi, aby swojg praca i kreatywnoscia
przyczyniali sie do wdrozenia rozwigzan innowacyjnej gospodarki w regionie .

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie instytucji kultury z nowoczesng infrastrukturg o charakterze edukacyjno— naukowym —1,

Liczba oséb odwiedzajacych obiekt objety wsparciem — 65 000 osdb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania szczegdlnie
w kontekscie nauk S$cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej stanowigcej
dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnos$é inwestycyjna/turystyczna obszaru.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 30.000.000,00 PLN

Potencjalne Zzrodta

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), sSrodki wtasne,
finansowania:

inne Zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023

Faza przygotowawcza

Do wrzesnia 2024 roku powstanie koncepcja oraz kompletna dokumentacja projektowo-kosztorysowa wraz
z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla planowanego obiektu
w Inowroctawiu.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.
Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej

CEL OPERACYINY: l”odnles.leme jakosa.ksztaicema i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji; Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi; Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw;
Rozwdj edukacji regionalnej i lokalnej; Wspoétpraca z regionalnymi
uczelniami; Rozwaj innowacyjnej edukacji; Wspoétpraca instytucji
dziatajacych na rzecz edukacji

g KIERUNEK ROZWOJU:
[ —4
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Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Zadaniem projektu jest stworzenie przestrzeni edukacyjno—naukowej dla swobodnego poruszania sie w swiecie
nowoczesnych technologii, co moze mie¢ bezposredni wptyw na wybdr konkretnych sciezek zawodowych przez
uczniow. Projekt w swoim zatozeniu ma na celu promocje nauki przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych. Centrum Edukacji Astronomicznej w ramach Pracowni im. Mikotaja Kopernika bedzie sprawowato
funkcje koordynatora wszelkich dziatann zwigzanych z popularyzacjg nauk scistych w korelacji z astronomig. Bedzie
centrum dziatan na rzecz 14 przyszkolnych obserwatoriéw astronomicznych zlokalizowanych w Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim. Nastgpi przygotowanie uczniéw wszystkich szczebli ksztatcenia do wyboru studiéw oraz
planowania zawodowych $ciezek zwigzanych z naukami Scistymi, kreowanie postaw innowacyjnych wsréd mtodziezy
oraz wykorzystanie potencjatu edukacyjno—naukowego miejsca we wspdtpracy m.in. z obserwatorium
Astronomicznym Instytutu Astronomii UMK w Piwnicach.

Pracownia im. Mikotaja Kopernika powstanie na terenie Bastionu Menniczego przy Woli Zamkowej i bedzie
dobudowana do znajdujgcej sie tutaj prochowni wojennej. Dwa miejsca wyznaczone posrdd zieleni stwarzajg
doskonate warunki obserwacji astronomicznych.

Bastion Menniczy jest jedynym istniejgcym reliktem nowozytnych bastionowych fortyfikacji Torunia wykonanych
wg szkoty staroholenderskiej, ktére przetrwaty do naszych czaséw. Korzenie bastionu siegajg wieku XVII, obecny
ksztatt zostat mu nadany w wyniku jego wtérnej przebudowy na potrzeby XIX wiecznej pruskiej Twierdzy Torun.
Miejsce objete projektem odpowiednio zaprezentowane i promowane bedzie miato szanse sta¢ sie wyznacznikiem
edukacyjno—naukowym budujgcym wizerunek Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego oraz dorobek i znaczenie
postaci Mikotaja Kopernika dla regionu.

Zostanie podpisana umowa partnerska z Europejskim Centrum Wspdtpracy Mtodziezy dotyczaca realizacji dziatan
popularyzatorskich i promocyjnych na rzecz projektu.

Zostanie podpisana umowa partnerska miedzy 13 Jednostkami Samorzadu Terytorialnego bedgcymi organami
prowadzgcymi szkoty, przy ktérych znajdujg sie Astrobazy Kopernik, a Samorzagdem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Celem nowopowstate]j instytucji bedzie takze wspotpraca z innymi podobnymi placéwkami w regionie oraz
branzowymi organizacjami na $wiecie, np. ESO — Europejskim Obserwatorium Potudniowym, ESA — Europejska
Agencja Kosmiczng, obserwatorium w Chile.

Bedac przyktadem adaptacji starych miejskich fortyfikacji do nowych potrzeb, stanowié¢ bedzie doskonatg baze
do krzewienia wiedzy o dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego. Grupe docelowa stanowig
mieszkancy Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego, mtodziez szkolna, studenci oraz turysci polscy i zagraniczni
wszystkich grup wiekowych.

Sposab realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Centrum Edukacji Astronomicznej bedzie posiada¢ nowoczesng infrastrukture przygotowang na potrzeby mtodziezy,
uczniodw i turystéw, ktora przyczyni sie do uatrakcyjnienia ustug edukacyjno-naukowych. Przyczyni sie m.in. do
popularyzacji nauki, innowacji i dziedzictwa regionu oraz stworzenia mtodziezy i turystom atrakcyjnego srodowiska
do swobodnego poruszania sie w swiecie nowoczesnych technologii. Instytucja przyczyni sie do wyjscia ucznia
z uktadu klasowo-lekcyjnego na rzecz nauczania doswiadczalnego szczegdlnie w kontekscie nauk Scistych.

Ponadto Centrum Edukacji Astronomicznej bedzie sprawowato funkcje koordynatora wszelkich dziatan zwigzanych
z popularyzacja nauk Scistych w korelacji z astronomia. Bedzie stanowito centrum dziatan na rzecz 14 przyszkolnych
obserwatoriow astronomicznych zlokalizowanych w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim.
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Celem jest takze wyznaczanie kierunkow i programu dziatalnosci dla miejsca i przestrzeni Bastionu Menniczego
majgcych istotne znaczenie dla unikatowego dziedzictwa Regionu Kujaw i Pomorza: kulturowego, edukacyjnego,
naukowego i historycznego, dzieki czemu budowany bedzie pozytywny i spdjny wizerunek wojewddztwa.

Stworzenie instytucji kultury o charakterze edukacyjno— naukowym —1,
Liczna osob odwiedzajacych obiekty objete wsparciem — 10 000 osdb rocznie.
Inspirowanie oraz wyznaczanie spéjnych kierunkdw i programow dziatania dla obiektu, ktéry powstanie w potgczeniu
z prochownig wojenna, spowoduje powstanie rozpoznawalnej marki w regionie, majacej wptyw na budowanie
wizerunku i rozpoznawalnosci Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez dorobek historyczny i kulturowy
Mikofaja Kopernika.

Projekt jest z jednej strony kontynuacja projektu Astrobaz realizowanego w perspektywie finansowej 2007-2013
i ma szanse na stworzenia trwatej struktury i sieci wspdtpracy tego typu osrodkow na terenie regionu, a jednoczesnie
kreacja miejsca w oparciu o jego walory historyczne i kulturowe z uwzglednieniem ich regionalnej specyfiki.
To przyczyni sie do budowania regionalnej tozsamosci oraz poczucia terytorialnej przynaleznosci. Pracownia
im. Mikotaja Kopernika z czasem ma szanse stac sie waznym osrodkiem kulturotwérczym regionu.

C. Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

12.000.000,00 - 15.000.000,00 PLN

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), Srodki wtasne,
inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

01.2023

Uzyskanie dokumentacji niezbednej do realizacji inwestycji:

1) decyzja o warunkach zabudowy/ decyzja o ustaleniu lokalizacji;
2) dokumentacja techniczna;
3) zezwolenie na inwestycje

Podpisanie umowy partnerskiej z Europejskim Centrum Wspotpracy Miodziezy.

Podpisanie umowy partnerskiej pomiedzy 13 Jednostkami Samorzadu Terytorialnego bedgcymi organami
prowadzacymi szkoty, przy ktérych znajdujg sie Astrobazy Kopernik, a Samorzgdem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Pozyskanie srodkdéw na realizacje przedsiewziecia.
Realizacja zadan.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

CEL OPERACYNY: I’Dodnles-lenle jakosu'ksztaicenla i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

° Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
— {2V [3 @ {eyA"'[o ] [VEN edukacji; Rozwoéj innowacyjnej edukacji; Doskonalenie kompetencji
nauczycieli oraz rozwoéj doradztwa metodycznego

Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Kazdy Osrodek Wychowania Przedszkolnego (OWP) otrzyma wsparcie w postaci wdrozenia programu powszechnej
dwujezycznosci, zakupu sprzetu i materiatéw edukacyjnych niezbednych do jego realizacji a 500 n-li wezmie udziat
w formach doskonalenia zawodowego majgcego na celu przygotowanie kadry pedagogicznej OWP do wdrazania
programu dwujezycznosci. W ramach poszczegélnych OWP wsparciem objete zostang wszystkie grupy wiekowe
przedszkolakdw. Koncepcja projektu oparta jest na zatozeniach Miedzynarodowego Programu Dwujezycznosci,
ktorego celem jest przygotowanie i motywowanie dziecka w wieku przedszkolnym do skutecznego uzywania jezyka
angielskiego w zabawie i codziennych sytuacjach.

Projekt zrealizowany zostanie w dwéch edycjach:

1. Pierwsza edycja bedzie miata charakter pilotazowy; lata 2022 - 2024.
2. Druga edycja; lata.2024-2027r

Do wspétpracy w realizacji projektu planuje sie zaangazowanie 3 Kujawsko-Pomorskich Centréw Edukacji Nauczycieli:
KPCN w Toruniu, KPCN w Bydgoszczy, KPCN we Wtoctawku

Odpowiedzialne one bedg za przeszkolenie nauczycieli (zadanie 1) oraz stworzenie i prowadzenie sieci wspotpracy
w ramach projektu (zadanie 4).

Zadanie 1 Szkolenia nauczycieli.

Nauczyciele otrzymajg wsparcie w postaci szkolenia wdrazajgcego Program Powszechnej Dwujezycznosci.

Szkolenie przeprowadzone zostanie przed rozpoczeciem zaje¢ z dzieémi. W ramach zadania realizowane bedg
dziatania zwigzane z aktywizacjg sSrodowiska nauczycielskiego w celu wtgczenia w przedszkolne sytuacje edukacyjne
nauki jezyka angielskiego. Szkolenie dedykowane jest réwniez nauczycielom wychowania przedszkolnego, nie
znajgcym jezyka angielskiego. Zostang oni przygotowani do realizacji podstawy programowej wychowania
przedszkolnego w czesci dotyczacej przygotowania dzieci do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym.
Zadanie 2 Doposazenie Osrodkow Wychowania Przedszkolnego.

OWP wyposazone zostang w sprzet niezbedny do realizacji zaje¢ z dzieémi - m.in. zestawy multimedialne, tablety,
gtosniki bezprzewodowe, meble, pomoce dydaktyczne (maskotki, zestawy instrumentdw, pacynki, dywany, zestawy
ogrodnicze). Kazde dziecko otrzyma rowniez zestaw ¢wiczen oraz licencje dostepowg do Programu Powszechnej
Dwujezycznosci. Nauczyciele réwniez otrzymaja licencje oraz pomoce niezbedne do realizacji zajec.

Zadanie 3 Realizacja Programu Powszechnej Dwujezycznosci w Osrodkach Wychowania Przedszkolnego.
Nauczyciele wychowania przedszkolnego bedg realizowaé¢ Program Powszechnej Dwujezycznosci, poprzez
wykorzystanie wszelkich mozliwosci do stworzenia dzieciom codziennego, naturalnego kontaktu z jezykiem
angielskim.

Zadanie 4 Utworzenie i funkcjonowanie Sieci Wspétpracy i Samodoskonalenia Nauczycieli

W ramach sieci utworzona powstanie platforma szkoleniowa, do ktérej nauczyciele otrzymajg bezptatny dostep.
W ramach platformy udostepniane bedg m.in: materiaty informacyjne i promocyjne; materiaty metodyczne do pracy
z programem dwujezycznosci (np. przyktadowe scenariusze zajeé, rozktady materiatu, arkusze obserwacji); pomoce
dydaktyczne opracowane przez nauczycieli. Platforma bedzie miejscem wymiany doswiadczen.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie realizowane bedzie w systemie ciggtym.
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B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Aktualnie na etapie edukacji przedszkolnej nauczanie jezyka angielskiego odbywa sie w ramach dodatkowych zaje¢,
z reguty w ramach 2 lekcji tygodniowo. Koncepcja projektu polega na wdrozeniu innowacji pedagogicznej, w ktérej
dwujezyczno$¢ rozumiana jest szeroko, jako mozliwos$é stwarzania warunkéw do wrastania dzieci w mechanizm
przyswajania jezyka poprzez mozliwie najintensywniejszy kontakt z nim w réznorodnych sytuacjach edukacyjno-
wychowawczych. Tradycyjne metody nauczania jezyka obcego skupiajg sie na jezyku, ktéry jest obiektem nauki,
natomiast w wychowaniu dwujezycznym jezyk jest narzedziem komunikacji i interakcji.

Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej — 6000
0s0b.

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem — 500 osob.

Liczba szkdt i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem — 100.

Liczba przedszkoli, w ktorych wdrozono Program Powszechnej Dwujezycznosci — 100.

Liczba nauczycieli, ktérzy podniesli swoje kompetencje zawodowe — 500 oséb.

Liczba dzieci przygotowanych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym — 5000 oséb.

Celem projektu jest ksztattowanie kompetencji kluczowych w zakresie rozwijania umiejetnosci jezykowych dzieci
w przedszkolach z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rozwdj innowacyjnej edukacji.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia w przedszkolach.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

18.700.000,00 PLN

_Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrdodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2022

Przygotowanie umoéw o wspotpracy z Kujawsko-Pomorskimi Centrami Edukacji Nauczycieli. Zawarcie partnerstw z
Gminami — organami prowadzgcymi dla przedszkoli objetych wsparciem.

Realizacja zadan wskazanych w opisie przedsiewziecia.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza

CEL OPERACYJNY: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

° KIERUNEK ROZWOJU: Wyrovynywanle szans t.et,iukacyjnych dzieci i mtodziezy; Wsparcie
< rozwoju zdolnych uczniéw

Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie stanowi kontynuacje projektu stypendialnego

,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza” oraz ,,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza II” realizowanych w okresie
2017-2023 ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Planuje sie ztozenie trzech dwuletnich wnioskéw o dofinansowanie, kazdy na dwa lata realizacji:

,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza |”: 2023-2025;

,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza II”: 2025-2027;

,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza Il1” 2027-2029.

tacznie zrealizowanych bedzie 6 rocznych naboréow stypendystéw w ramach 3 edycji. Stypendystom zapewni sie
wsparcie finansowe oraz opieke dydaktyczng sprawowang przez nauczyciela, pedagoga szkolnego badz doradce
zawodowego.

Obowigzkiem stypendysty bedzie realizacja indywidualnego planu rozwoju edukacyjnego, w tym realizacja
zatozonych dziatan zwigzanych z rozwojem edukacyjnym. Projekt bedzie realizowany z wykorzystaniem technologii
ICT: strona internetowa projektu, elektroniczny generator wnioskéw o stypendium, indywidualnych planéw rozwoju
edukacyjnego, uméw stypendialnych, sprawozdan.

Wsparcie skierowane bedzie do uczniow szkot ksztatcgcych w kierunkach zawodowych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, z wytgczeniem szkdt dla dorostych, szczegélnie uzdolnionych w zakresie przedmiotow
zawodowych; bez preferencji ze wzgledu na pteé, pochodzenie etniczne, wyznanie.

Szczegoty okresli regulamin przyznawania stypendidw przyjety w drodze uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Kryteria punktowane decydujgce o pierwszenstwie prawa do stypendium:

- naukowe: tgczna $rednia ocen, srednia ocen z przedmiotéw zawodowych, szczegdlne osiggniecia w konkursach,
turniejach i olimpiadach;

- spoteczno-ekonomiczne: wielodzietno$¢, niepetnosprawno$é, indywidualny tok/program nauki, wychowywanie
przez samotnego rodzica lub przebywanie w pieczy zastepczej;

- terytorialne: zamieszkiwanie na obszarze o stabych wynikach egzamindw 8-klasisty lub maturalnych; zamieszkiwanie
na obszarze o niskim stopniu urbanizacji, zamieszkiwanie na obszarze o wysokim bezrobociu.

Stypendysta moze ponownie ubiegac sie o wsparcie w kolejnych latach.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie

Istnieje potrzeba wyréwnywania szans dzieci i miodziezy szczegdlnie uzdolnionej w zakresie przedmiotéw
zawodowych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba przyznanych stypendiéow: 3000 (500 x 6 lat)
Podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotéw zawodowych oraz mobilizowanie ucznia do rozwijania
uzdolnien i zainteresowan w tych przedmiotach.
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Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 13.800.000,00 PLN

Potencjalne Zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrddta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023
Faza przygotowawcza

Przygotowanie zasad przyznawania i wyptacania stypendiéw (regulamin), przygotowanie elektronicznego narzedzia
stuzgcego przygotowaniu wnioskéw oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie rekrutacji stypendystow.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania
Cykliczne przeprowadzenie naborow stypendystow oraz wypfaty stypendiow.
Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Humanisci na start 2.0

CEL OPERACYJNY: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

g KIERUNEK ROZWOJU: Wyrovynywanle szans (.et,iukacyjnych dzieci i mtodziezy; Wsparcie
Py rozwoju zdolnych uczniow

Humanisci na start 2.0

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie stanowi kontynuacje projektu stypendialnego

,Humanisci na start!” realizowanego w okresie 2018-2023 ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Planuje sie ztozenie trzech dwuletnich wnioskéw o dofinansowanie, kazdy na dwa lata realizacji:

,Humanisci na start 1”: 2023-2025;

,Humanisci na start I1”: 2025-2027;

,Humanisci na start l1I” 2027-2029.

tacznie zrealizowanych bedzie 6 rocznych naboréw stypendystdw w ramach 3 edycji. Stypendystom zapewni sie
wsparcie finansowe oraz opieke dydaktyczng sprawowang przez nauczyciela badz pedagoga szkolnego.
Obowigzkiem stypendysty bedzie realizacja indywidualnego planu rozwoju edukacyjnego, w tym realizacja
zatozonych dziatan zwigzanych z rozwojem edukacyjnym. Projekt bedzie realizowany z wykorzystaniem technologii
ICT: strona internetowa projektu, elektroniczny generator wnioskéw o stypendium, indywidualnych planéw rozwoju
edukacyjnego, uméw stypendialnych, sprawozdan.
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Wsparcie skierowane bedzie do uczniéw szkét podstawowych (klasy 6-8) oraz uczniowie szkét ponadpodstawowych
z terenu wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, z wytgczeniem szkoét dla dorostych, szczegdlnie uzdolnionych
w zakresie przedmiotéw humanistycznych i jezykdw obcych; bez preferencji ze wzgledu na pte¢, pochodzenie
etniczne, wyznanie.

Szczegoty okresli regulamin przyznawania stypendiéw przyjety w drodze uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Kryteria punktowane decydujace o pierwszenstwie prawa do stypendium:

- naukowe: taczna s$rednia ocen, $rednia ocen z przedmiotéw humanistycznych i jezykdw obcych, szczegdlne
osiggniecia w konkursach, turniejach i olimpiadach;

- spoteczno-ekonomiczne: wielodzietno$¢, niepetnosprawnos$é, indywidualny tok/program nauki, wychowywanie
przez samotnego rodzica lub przebywanie w pieczy zastepczej;

- terytorialne: zamieszkiwanie na obszarze o stabych wynikach egzamindw 8-klasisty lub maturalnych; zamieszkiwanie
na obszarze o niskim stopniu urbanizacji, zamieszkiwanie na obszarze o wysokim bezrobociu.

Stypendysta moze ponownie ubiegac sie o wsparcie w kolejnych latach.

Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Istnieje potrzeba wyrdwnywania szans dzieci i miodziezy szczegdlnie uzdolnionej w zakresie przedmiotow
humanistycznych i jezykéw obcych.

Liczba przyznanych stypendidow: 3000 (500 x 6 lat).

Podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotéw humanistycznych i jezykédw obcych oraz mobilizowanie
ucznia do rozwijania uzdolnien i zainteresowan w tych przedmiotach.

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wsparcie rozwoju zdolnych ucznidw.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

13.800.000,00 PLN

_Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

Przygotowanie zasad przyznawania i wyptacania stypendiéw (regulamin), przygotowanie elektronicznego narzedzia
stuzgcego przygotowaniu wnioskéw oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie rekrutacji stypendystéw.

Cykliczne przeprowadzenie nabordéw stypendystow oraz wyptaty stypendidw.
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Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Prymus Pomorza i Kujaw 2.0

CEL OPERACYJNY: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

g KIERUNEK ROZWOJU: Wyrovynywanle szans t.etliukacyjnych dzieci i mtodziezy; Wsparcie
= rozwoju zdolnych uczniéw

Prymus Pomorza i Kujaw 2.0

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie stanowi kontynuacje projektu stypendialnego

,Prymus Pomorza i Kujaw” realizowanego w okresie 2016-2023 ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Planuje sie ztozenie trzech dwuletnich wnioskéw o dofinansowanie, kazdy na dwa lata realizacji:

,Prymus Pomorza i Kujaw |"”: 2023-2025;

,Prymus Pomorza i Kujaw I1”: 2025-2027;

,Prymus Pomorza i Kujaw 111" 2027-2029.

tacznie zrealizowanych bedzie 6 rocznych naboréw stypendystdw w ramach 3 edycji. Stypendystom zapewni sie
wsparcie finansowe oraz opieke dydaktyczng sprawowang przez nauczyciela badz pedagoga szkolnego.
Obowigzkiem stypendysty bedzie realizacja indywidualnego planu rozwoju edukacyjnego, w tym realizacja
zatozonych dziatan zwigzanych z rozwojem edukacyjnym. Projekt bedzie realizowany z wykorzystaniem technologii
ICT: strona internetowa projektu, elektroniczny generator wnioskéw o stypendium, indywidualnych planéw rozwoju
edukacyjnego, uméw stypendialnych, sprawozdan.

Wsparcie skierowane bedzie do ucznidow szkét podstawowych (klasy 6-8) oraz uczniowie szkét ponadpodstawowych
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z wytgczeniem szkét dla dorostych, szczegélnie uzdolnionych
w zakresie przedmiotéw przyrodniczych, informatyki, matematyki i przedsiebiorczosci; bez preferencji ze wzgledu na
pteé, pochodzenie etniczne, wyznanie.

Szczegoty okresli regulamin przyznawania stypendiéw przyjety w drodze uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Kryteria punktowane decydujgce o pierwszenstwie prawa do stypendium:

-naukowe: tgczna srednia ocen, $rednia ocen z przedmiotdw Scistych, szczegdlne osiggniecia w konkursach, turniejach
i olimpiadach;

- spoteczno-ekonomiczne: wielodzietno$¢, niepetnosprawno$é, indywidualny tok/program nauki, wychowywanie
przez samotnego rodzica lub przebywanie w pieczy zastepczej;

- terytorialne: zamieszkiwanie na obszarze o stabych wynikach egzamindw 8-klasisty lub maturalnych; zamieszkiwanie
na obszarze o niskim stopniu urbanizacji, zamieszkiwanie na obszarze o wysokim bezrobociu.

Stypendysta moze ponownie ubiegac sie o wsparcie w kolejnych latach.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Istnieje potrzeba wyrdwnywania szans dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej w zakresie przedmiotow Scistych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia
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Liczba przyznanych stypendiow: 3000 (500 x 6 lat)

Podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotow przyrodniczych, informatyki, matematyki
i przedsiebiorczosci oraz mobilizowanie ucznia do rozwijania uzdolnien i zainteresowan w przedmiotach scistych.
Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 13.800.000,00 PLN

Potencjalne zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2023

Faza przygotowawcza

Przygotowanie zasad przyznawania i wyptacania stypendiéw (regulamin), przygotowanie elektronicznego narzedzia
stuzacego przygotowaniu wnioskéw oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie rekrutacji stypendystow.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Cykliczne przeprowadzenie naborow stypendystow oraz wypfaty stypendiow.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Klucz do uczenia 3.0

CEL OPERACYJINY: F”odnles-lenle jakosu.ksztaicenla i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji; Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi; Doskonalenie kompetencji nauczycieli
oraz rozwdj doradztwa metodycznego

g KIERUNEK ROZWOJU:
L —4

Klucz do uczenia 3.0

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na organizacji wsparcia dla uczniéw, w szczegélnosci ucznidow ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi, nauczycieli oraz szkét w celu podniesienia procesu ksztatcenia w szkotach podstawowych. Planowane
dziafania to:
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1) zajecia dodatkowe zakresie matematyki, jezyka angielskiego oraz technologii informacyjno-
komunikacyjnych dla uczniéow klas 4-8 szkét podstawowych osiggajacych najstabsze wyniki w nauce
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

2) organizacja szkolen i studiow podyplomowych ukierunkowanych na aktualizacje wiedzy i kompetencji
nauczycieli;

3) zakup narzedzi TIK i pomocy dydaktycznych dla szkolnych pracowni.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wtasnych samorzadu wojewddztwa, w tym
w partnerstwie z jednostkami samorzgddéw terytorialnych bedgcymi organami prowadzgcymi szkoty podstawowe lub
innymi podmiotami z otoczenia procesu ksztatcenia.

W przedsiewzieciu bedg uczestniczy¢ uczniowie szkdt podstawowych, ktére osiggnety najstabsze wyniki egzaminu
6smoklasisty w roku szkolnym 2020/2021.

Sposab realizacji programu
Przedsiewziecie ma charakter pilotazu realizowanego do wyczerpania puli Srodkéw.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt jest odpowiedzig na najistotniejsze problemy systemu oswiaty wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jakim
jest niedostateczna jakos¢ ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji. O niedostatecznej jakosci ksztatcenia Swiadcza
m.in. wyniki egzaminéw dsmoklasisty.

Wyniki srednie egzaminéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2020 i 2021 byty nizsze niz wyniki srednie
w kraju. Sredni wynik z matematyki w WK-P w 2021 r. to 43% w stosunku do $redniego wyniku w kraju na poziomie
47%, analogicznie z j. angielskiego 62% w poréwnaniu do 66%. Ta niekorzystna tendencja utrzymuje sie na przestrzeni
ostatnich lat.

Nalezy wesprze¢ uczniéw w zakresie matematyki, gdyz wyniki egzamindw z matematyki na poziomie centralnym
pokazujg, ze uczniowie maja najmniejszy problem ze sprawnoscig rachunkowg, natomiast gorzej sobie radza
z w zakresie wykorzystania i tworzenia informacji, rozumowania i argumentacji oraz wykorzystania i interpretowania
reprezentacji (Srednie wyniki na poziomie centralnym w roku 2021 to odpowiednio 59, 49, 47 i 44%).

Trudnos$ci w przyswajaniu umiejetnosci matematycznych przez uczniéw wynikajg takze z wadliwego procesu
nauczania, braku podziatu klas na grupy pod wzgledem umiejetnosci i wiedzy oraz braku dostosowania zadan i tempa
pracy na lekcji do mozliwosci ucznidw. Uczniowie przestajg manifestowac swoje znakomite mozliwosci umystowe
wykazywane na poczatkowym etapie edukacji w zakresie matematyki. Powodem jest spychanie tych dzieci
do poziomu przecietnych uczniéw. W nastepnych latach szkolnej edukacji tendencja ta nasila sie do tego stopnia, ze
tylko dwoje, troje starszych uczniéw w klasie wykazuje sie uzdolnieniami matematycznymi.

Istnieje takze koniecznos$¢ wsparcia ksztatcenia ucznidw z zakresie kompetencji cyfrowych oraz lepszego
przygotowania ich do stosowania narzedzi TIK w zyciu codziennym, zwtaszcza w kontekscie zjawiska pandemii, ktére
wymusza ksztatcenie w sposéb zdalny.

Nalezy podniesc¢ jakos¢ ksztatcenia poprzez wiekszag mobilizacje nie tylko u uczniéw, ale takze po stronie nauczycieli
poprzez podnoszenie ich kompetencji nauczania w coraz bardziej zmiennym otoczeniu. Istotne jest wsparcie
nauczycieli w procesie tworzenia warunkéw do nauczania opartego na metodzie eksperymentu oraz wybieraniu
optymalnych metod przekazu wiedzy i umiejetnosci.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba uczniéw objetych wsparciem- 3500.

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placdwek systemu oswiaty objetych wsparciem- 250.

Liczba szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem -100.

Objecie ucznidow wsparciem w projekcie zapewni indywidualizacje i wzmocnienie ksztatcenia w zakresie matematyki,
informatyki i jezykéw obcych w klasach 7-8 szkdt podstawowych, co przetozy sie na poprawe wynikdw egzamindéw
6smoklasisty osigganych przez uczniéw kujawsko-pomorskich szkét.

Formuta projektu ma zapewnic nie tylko przerobienie materiatu, ale takze wywotywac zainteresowanie uczniéow oraz
wzbudzenie w nich gotowosci do poszukiwania informacji i ich krytycznej analizy. Dziatania w projekcie majg takze
zachecaé ucznidw do wiekszego zainteresowania naukami $cistymi oraz przetamywad stereotypy dot. nauk scistych,
ktére uczniowie postrzegajg jako trudne, przeznaczone dla niewielkiej liczby oséb posiadajacych wyjatkowe
predyspozycje.
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Projekt ma takze ograniczy¢ bariery techniczne zwigzane z wykorzystywaniem nowoczesnych narzedzi w procesie
ksztatcenia (w tym nauki zdalnej) poprzez doposazanie szkét w sprzet TIK, nowoczesne nosniki informacji, pomoce
dydaktyczne itp.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

. 10.000.000,00 — 15.000.000,00 PLN
naktfady finansowe:

Potencjalne zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, srodki wtasne, inne Zrédfa

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
01.2024

Faza przygotowawcza

W fazie przygotowawczej zostanie okreslony i wybrany podmiot, ktéremu zostanie powierzona realizacja
przedsiewziecia. Nastgpi takze okreslenie kryteriow udziatu uczniéw, nauczycieli i szkét w przedsiewzieciu.
Rekrutacja szkét do udziatu w projekcie zostanie poprzedzona kampania informacyjng dla dyrektoréw szkét i organéw
prowadzacych.

W przypadku formuty partnerskiej z organami prowadzgcymi szkoty, ktére przystgpig do projektu, zostang podpisane
umowy partnerskie, w ktérych zostang okreslone zasady wspodtpracy.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Okredlenie przez szkoty szczegétowych potrzeb dotyczgcych zapotrzebowania na sprzet i pomoce dydaktyczne.
Zaplanowanie dziatan dla uczniéw i nauczycieli.

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0

CEL OPERACYINY: F’>odnles.|en|e jakosu.ksztaicenla i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Rozwoj kompetencji uczniow w zakresie funkcjonowania we
wspotczesnym; Rozwdéj innowacyjnej edukacji; Rozwoj edukacji

Q {[3{V]\'[3 @ {eA"'[e ] [VE zdalnej oraz edukacji hybrydowej na poziomie szkét podstawowych,

= ponadpodstawowych, wyzszych oraz ksztatcenia dorostych;

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia
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Projekt realizowany bedzie przez Departament Cyfryzacji przy wsparciu Departamentu Edukacji w partnerstwie ze
164 JST.

Zaktada sie realizacje projektu w ramach programu obejmujacego 4 e-projekty z zakresu transformacji cyfrowej
(wspdlnie z ,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”, ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0” oraz ,Kultura w zasiegu 3.0”) co
pozwoli na optymalizacje zarzadzania oraz pozwoli na uwspdlnianie czesci zamowien publicznych w ramach
e-projektéw (m. in. dotyczgcych obszardw infrastruktury i cyberbezpieczenstwa).

W ramach projektu e-edukacji przewiduje sie realizacje nastepujgcych dziatan:

Dziatanie nr 1: Infrastruktura teleinformatyczna w modelu ustugowym.

Dziatanie nr 2: Cyberbezpieczenstwo.

Dziatanie nr 3: Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa (e-szkota).

Stworzenie narzedzia e-korepetycji, przygotowanie mobilnego studia do transmisji live i stacjonarnego do tworzenia
programéw edukacyjnych, oraz tworzenie sieci wspotpracy szkét i mtodziezy, w tym:

- tworzenie narzedzi on-line do realizacji e-korepetycji oraz elektronicznych materiatéw dydaktycznych w postaci
e-audycji (platforma internetowa),

- zakup i wyposazenie mobilnego studia naukowo-telewizyjnego i doswiadczalnego wyposazonego w teleskopy,
zestawy doswiadczalne z fizyki i chemii i inne nowoczesne pomoce dydaktyczne,

- zakup sprzetu audiowizualnego oraz wyposazenie studia stacjonarnego (oswietlenie, zmienna scenografia, kamery,
konsole sterowania dZzwiekiem i obrazem, promptery, komputery oraz tablice interaktywne i pomoce dydaktyczne).
Tworzenie elektronicznych materiatéw dydaktycznych w postaci e-audycji (przy udziale i wsparciu dydaktycznym
nauczycieli konsultantéw Kujawsko-Pomorskich Centréw Edukacji Nauczycieli w Toruniu, Wtoctawku i Bydgoszczy),
w tym obstuga i produkcja transmisji on-line oraz nagran elektronicznych materiatéw dydaktycznych i naukowych
w postaci eaudycji w ramach studia).

Obstuga transmisji on-line na platformie e-korepetycji w ramach studia nagran, zlokalizowanego opcjonalnie:
w siedzibie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu lub Biblioteki Pedagogicznej w Toruniu.
Tworzenie multimedialnych wirtualnych pokojow spotkan, interaktywnych wirtualnych tablic do wspdlnej pracy
nauczyciela z uczniami, wymiany dokumentéw, zadan domowych. Realizacja programu e-korepetycji bedzie
odbywata sie zgodnie z podstawg programowg danego przedmiotu.

Dziatanie nr 4: Zakup do szkét podstawowych scanerédw 3D, urzadzen do odzyskiwania filamentu stuzgcego do druku
3D, pomocy dydaktycznych do przeprowadzania doswiadczen przyrodniczych z wykorzystaniem technologii cyfrowej
oraz do nauki kodowania i robotyki jako uzupetnienie projektu centralnego ,Laboratoridow przysztosci”. Tworzenie
laboratoriow druku 3D przy Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy, Toruniu i we
Wtoctawku.

Dziatanie nr 5: Podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikéw KPS| na potrzeby obstugi wdrozern w ramach
projektu.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie realizowane bedzie w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktdre odpowiada przedsiewziecie

Projekt jest kontynuacjg dziatan zapoczatkowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, tj. budowy platformy
zasobéw edukacyjnych Edupolis, a takze uruchomionej w odpowiedzi na pandemie COVID-19 Kujawsko-Pomorskiej
Szkoty Internetowej emitujgcej e-lekcje dla dzieci i mtodziezy. Z dostarczonych w powyiszy sposdb narzedzi
edukacyjnych  korzysta obecnie kilkadziesigt tysiecy zarejestrowanych uczestnikbw (Edupolis) oraz
niezarejestrowanych (KPSI).

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba podmiotéw wspartych w zakresie rozwoju ustug, produktéw i proceséw cyfrowych — 164.

Liczba uzytkownikéw nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw cyfrowych — 20.000.
Liczba e-audycji stacjonarnych — 1.000.

Liczba e-audycji wyjazdowych — 400.

Liczba e-korepetycji w formie cyfrowej - 5.000.

Cel nadrzedny projektu: Rozwdj narzedzi cyfrowych dla ucznidow i nauczycieli szkét podstawowych
i ponadpodstawowych Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Cele gtéwne projektu: rozbudowa portalu Edupolis; budowa sieci wspodtpracy szkdt i instytucji; podnoszenie
kompetencji cyfrowych dla uzytkownikéw platform KKPE oraz e-szkoty; zakupy e-narzedzi dla szkét podstawowych
i ponadpodstawowych; integracja spotecznosci uczniowskiej w ramach sieci wspdtpracy w postaci tworzenia
materiatéw dydaktycznych w wersji elektronicznej w formie e-korepetycji jako odpowiedz na luke kompetencyjng
wywotang COVID-19; tworzenie két przedmiotowych i sieci wspdtpracy w ramach e-korepetycji skierowanych do
uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych; motywacja i integracja poprzez wizyty w szkotach mobilnego,
kujawsko-pomorskiego studia naukowo-telewizyjnego; propagowanie nauki.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 19.750.000,00 PLN

Potencjalne zrédta

Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
finansowania:

Odpornosci (KPO) , Srodki wtasne, inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023
Faza przygotowawcza

Zawarcie partnerstw z 164 jednostkami samorzgdu terytorialnego— organami prowadzacymi dla szkét objetych
wsparciem.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania
Realizacja zadan wskazanych w opisie przedsiewziecia.
Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla
uczniow szkot wszystkich szczebli ksztatcenia

CEL OPERACYINY: Edukacja -dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
echnologiach

© KIERUNEK
« ROZWOJU:

Rozwdj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach ksztatcenia

,,Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla uczniéw
szkot wszystkich szczebli ksztatcenia”

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt ma kluczowe znaczenie dla realizacji celéw Strategii w zakresie podnoszenia skutecznosci ksztatcenia oraz
zwiekszenia integracji szkolnictwa z rynkiem pracy.
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Podniesienie jakosci doradztwa zawodowego realizowanego w szkotach jest warunkiem racjonalizacji wyboréw
edukacyjno—zawodowych dzieci i mtodziezy. Konieczne jest zwiekszenie swiadomosci konsekwencji dokonywanych
przez uczniéw wyboréow edukacyjno—zawodowych i umozliwienie zaplanowania sciezki rozwoju zawodowego
z uwzglednieniem zaréwno indywidualnych zainteresowan i predyspozycji, jak i przewidywanych potrzeb rynku pracy.
Odpowiednio zaplanowana S$ciezka rozwoju sprzyja konsekwentnemu realizowaniu wyznaczonych celéw
edukacyjno—zawodowych, co daje wieksze szanse na znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Pozytywnie
wptywa na osiggany poziom kompetencji i kwalifikacji zawodowych, a w dalszej perspektywie przyczynia sie do
rozwoju spoteczno—gospodarczego regionu poprzez podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i adekwatne uzupetnienie
zapotrzebowania na pracownikow.

Dotychczas stosowane rozwigzania w zakresie Swiadczenia doradztwa zawodowego w szkotach nie przynosza
oczekiwanych rezultatéw. Na podstawie ankiet przeprowadzonych w szkotach wojewddztwa kujawsko—pomorskiego
stwierdzono, ze w wiekszosci ankietowanych szkét doradztwo zawodowe jest realizowane w wymiarze godzinowym
wynikajgcym z podstawy programowej (88,5%), ktory w opinii ankietowanych nie jest wystarczajacy do efektywnej
i petnej realizacji celow doradztwa. Zajecia z doradztwa realizujg gtéwnie osoby, dla ktérych jest to dodatkowe
zadanie (83,6%), np. wychowawcy klas, nauczyciele uczacy innych przedmiotéw, pedagog czy psycholog szkolny.
Tylko 8% wskazato, ze doradztwo realizuje nauczyciel zatrudniony jako doradca, ktéry nie petni zadnej innej funkcji
w szkole. Doradcy dostrzegajg potrzebe doskonalenia kwalifikacji zawodowych oraz wykorzystywania narzedzi
atrakcyjnych dla odbiorcow. Jednoczesnie w opinii oséb realizujgcych doradztwo zawodowe w szkotach istnieje
potrzeba wspierania mtodziezy w wyborach edukacyjno—zawodowych. Uczniowie chcg poznac wtasne predyspozycje,
rozmawiac np. o wyborze $ciezki edukacyjnej, wyborze zawodu czy warunkach pracy. Realizacja projektu, w sposéb
usystematyzowany i powszechny, z zapewnieniem rownego dostepu szkét podstawowych i sSrednich
ogolnoksztatcacych regionu, przyczyni sie do podniesienia efektywnosci doradztwa, a w konsekwencji jakosci
ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez podniesienie kwalifikacji szkolnych doradcéw zawodowych, wyposazenie ich
w atrakcyjne dla dzieci i mtodziezy i efektywne narzedzia doradcze oraz zwiekszenie zaangazowania uczniéw i ich
rodzicow w proces doradczy.

Strategiczny charakter projektu zostanie podkreslony poprzez potozenie szczegdlnego nacisku na rowny dostep do
projektu ucznidw z obszarow wiejskich, a takze zwiekszenie dostepnosci oferowanego wsparcia dla mtodziezy
uzdolnionej oraz mtodziezy ze srodowisk zaniedbanych, zagrozonych wykluczeniem zawodowym z uwzglednieniem
zréznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, w tym uwarunkowanych niepetnosprawnoscig, a takze
poprzez upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie — Lifelong Learning (LLL).

Sposdb realizacji programu

W ramach projektu wsparciem zostang objeci szkolni doradcy zawodowi oraz uczniowie ostatnich klas szkoty
podstawowej i liceéw ogdlnoksztatcgcych.

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy i potrzeby szkoét zostato zaplanowane nastepujace wsparcie:

Dziatania metodyczne dla szkolnych doradcow zawodowych (treningi, konsultacje indywidualne, forum wymiany
doswiadczen), dzieki ktorym zdobeda szerokg wiedze o regionalnym rynku pracy, jego potrzebach i wymaganiach,
otrzymajg narzedzia i poznajg metody do prowadzenia zaje¢ z mtodziezg;

Wysokiej jakosci zajecia dla mtodziezy szkolnej w szkotach, ktére stanowic¢ bedg wzér lekcji dla doradcow (potaczenie
dziatan metodycznych z bezposrednim wsparciem mtodziezy), a dla mtodziezy bedg wstepem do poznania rynku
pracy, zawoddw, siebie, swoich predyspozycji, mozliwosci, talentéw.

Dziatania dla mtodziezy i rodzicéw:

zajecia grupowe dla mtodziezy — w nowoczesnej formie uczniowie poznajg rynek pracy, sprobujg swoich sit podczas
symulacji rozmoéw kwalifikacyjnych, poznajg zasady przedsiebiorczosci, dowiedzg sie jakie sg i czym sg kompetencje
przysztosci, cyfrowe, wielokulturowe, menadzerskie, dowiedzg sie czym jest grywalizacja, jak rozmawiaé z Czatbotem,
jak tworzy¢ marke osobistg. Poznajg metody uczenia sie odpornosci psychicznej, jak reagowac¢ na zmienng,
dynamiczng i nieprzewidywalng rzeczywistos¢ rynku pracy.

Zajecia indywidualne dla mtodziezy — uczniowie dostang mozliwos¢ przejscia procesu doradczego, ktéry uksztattuje
w nich poczucie sprawczosci, da rozeznanie w mozliwosciach indywidualnych na rynku pracy.

Zajecia dla rodzicéw (indywidualne/grupowe) — dzieki ktdrym poznajg realny, wspédtczesny rynek pracy, wyzwania
jakie stojg przed ich dzie¢mi na rynku pracy.

Zajecia grupowe i indywidualne dla:

mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej z regionu — majacych na celu przezwyciezenie probleméw mtodziezy uzdolnionej
(trudnos$ci w podjeciu decyzji zawodowych z uwagi na wielo$¢ zainteresowar/uzdolnief)) oraz petniejsze
wykorzystanie ich potencjatu dla rynku pracy; mtodziezy ze $rodowisk zaniedbanych, zagrozonych wykluczeniem
zawodowym z uwzglednieniem zrdznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, w tym uwarunkowanych
niepetnosprawnoscia.
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Dziatania informacyjno—edukacyjne, w tym opracowanie i upowszechnienie w dostepnej i atrakcyjnej formie (np.
filmiku, podcastu, aplikacji VR) aktualnych i prognostycznych informacji o rynku pracy, ktére zostang przekazane do
wszystkich szkot podstawowych i $rednich ogdlnoksztatcgcych regionu; zaprojektowanie aplikacji VR — np. do
symulacji rozmowy kwalifikacyjnej, poznania zawoddw; przeprowadzenie kampanii promujacej doradztwo kariery
i jego role w swiadomych wyborach zawodowych mtodziezy z elementami wiedzy o rynku pracy, z wykorzystaniem
form/zrédet przekazu atrakcyjnych dla mtodziezy — youtube, influencerzy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt odpowiada na:

— potrzebe dopasowania kwalifikacji i kompetencji poszukujgcych zatrudnienia/absolwentéw szkét do potrzeb
pracodawcow.

— potrzebe ukierunkowania wyboréw zawodowych dzieci i mtodziezy, by lepiej odpowiadaty wtasnym
predyspozycjom oraz potrzebom rynku pracy.

— potrzebe petnego wykorzystania kapitatu ludzkiego.

— potrzebe zmiany sposobu prowadzenia doradztwa zawodowego w szkotach w celu eliminacji zdiagnozowanych
problemoéw: liczba godzin doradztwa realizowana w cyklu ksztatcenia jest zbyt mata, a same zajecia s3 mato
atrakcyjne. Na klase w kilkuletnim cyklu nauczania przypada tylko 10 godzin lekcyjnych doradztwa. Szkolnym
doradcom brakuje dostepu do atrakcyjnych dla miodziezy narzedzi i metod pracy. Nie pozwala to na efektywne
realizowanie celéw doradztwa.

— $wiadomosc¢ konsekwencji niewtasciwych wyboréw edukacyjno—zawodowych wsrdd ucznidéw i rodzicow jest wcigz
bardzo niska, przy tym brakuje nawykéw w korzystaniu z profesjonalnego wsparcia doradcy zawodowego;
dotychczasowy sposdb realizacji doradztwa zawodowego w szkotach nie skfania do korzystania z ustug doradcy
w dalszym zyciu zawodowym;

— szkolni doradcy zawodowi posiadajg ograniczong wiedze o aktualnej i przewidywanej sytuacji na rynku pracy,
brakuje form wspétpracy szkolnych doradcdw z lokalnymi przedsiebiorcami/ pracodawcami, partnerami spotecznymi,
instytucjami rynku pracy.

Uwzgledniajgc powyzisze nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do lepszego dopasowania edukacji do potrzeb
regionalnego rynku pracy. Kluczowe znaczenie ma rozbudowa systemu doradztwa zawodowego. Doradztwo musi
cechowac sie wysokg jakoscia i by¢ realizowane przez wykwalifikowane kadry oraz uwzgledniaé prawidtowa ocene
indywidualnych predyspozycji i Swiadomy wybér dalszego ksztatcenia/rozwoju zawodowego.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Celem projektu jest zbudowanie podstaw rozwigzan systemowych niezbednych do realizacji celéw doradztwa
zawodowego, w tym racjonalizacji i efektywnosci decyzji zawodowych mtodziezy.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy jakosci doradztwa zawodowego realizowanego na rzecz ucznidw
poprzez:

- podniesienie kwalifikacji i kompetencji co najmniej 250 szkolnych doradcéw zawodowych i wyposazenie ich
w nowoczesne narzedzia doradcze;

- objecie 30.000. ucznidw i ich rodzicow efektywnymi dziataniami doradczymi.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: >-000.000,00 PLN

Potencjalne zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021 — 2027, $rodki wtasne, inne Zrédta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2023
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Faza przygotowawcza

styczen 2023 r. — marzec 2023 r.

—stworzenie zespotu projektowego, przeszkolenie zespotu w zakresie niezbednej wiedzy do realizacji projektu (w tym
polityki horyzontalne — np. réwnosc szans);

— podjecie wspdtpracy Kujawsko-pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli: w Toruniu, w Bydgoszczy i we Wtoctawku;
— podjecie wspotpracy z instytucjami rynku pracy;

— opracowanie dokumentacji projektowej (w tym dokumentéw dot. wyboru podwykonawcéw zgodnie z PZP oraz
dokumentéw informacyjno—promocyjnych, dokumentéw rekrutacyjnych, rozeznanie i wybdér narzedzi
merytorycznych do pracy doradczej);

— promocja projektu.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

styczen 2023 r. — grudzien 2027 r.

Zadanie 1 — Rekrutacja

— wybor grupy docelowej projektu

styczen 2023 r. — pazdziernik 2027 r.

Zadanie nr 2 — Szkolenia grupowe dla Doradztwo Zawodowe i zakup narzedzi merytorycznych:
— przygotowanie materiatow, programu zaje¢, opracowanie raportu ewaluacyjnego;
— dziatania metodyczne dla doradcow;

—wybor i zakup narzedzi merytorycznych;

marzec 2023 r. — grudzien 2027 r.

Zadanie 3 — Warsztaty dla uczniéw i rodzicéw

Zajecia indywidualne i grupowe dla mtodziezy;

Zajecia indywidualne/grupowe dla rodzicow;

wrzesien 2022 r. — grudzien 2027 r.

Zadanie 4 — Zarzadzanie projektem (plus promocja projektu)

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

W Kujawsko—Pomorskiem Moéwisz—masz — szkolenia jezykowe dla osob dorostych 2.0

CEL OPERACYIJNY: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

° KIERUNEK Wzmocnienie kompetencji interkulturowych

-~

- ROZWOJU: i miedzynarodowych mtodziezy oraz uczacych sie dorostych

,,W Kujawsko—Pomorskiem Moéwisz—masz — szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0”

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na realizacji szkolen jezykowych oraz podniesienia nowych kwalifikacji jezykowych wsréd
dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego. Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule
projektu/projektow wtasnych samorzadu wojewddztwa, w tym w partnerstwie z jednostkami samorzadow
terytorialnych bedgcymi organami prowadzacymi szkoty podstawowe i ponadpodstawowe lub innymi podmiotami
z otoczenia procesu ksztatcenia.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Projekt odpowiada na potrzebe uzyskania badz podniesienia nowych kwalifikacji jezykowych oraz szkolen jezykowych
wsrdd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego. Zdobycie umiejetnosci jezykowych poprawia
mozliwosci aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie, w tym z niepetnosprawnosciag. W wyniku przeprowadzonych
analiz stwierdzono, ze istnieje zapotrzebowanie na szkolenia jezykowe dla absolwentow szkét srednich, ktorzy
wchodza na rynek pracy z niewielkim bgdz zerowym doswiadczeniem zawodowym. Szkolenie jezykowe ma na celu
umozliwi¢ takim osobom uzyskanie pierwszej kwalifikacji poza zdanym egzaminem maturalnym. Dziatania
przewidziane w przedsiewzieciu odpowiadajg na koniecznos¢ poprawy kompetencji w zakresie znajomosci jezykéw
obcych, co przyczynia sie do zwiekszenia miedzynarodowej mobilnosci, wptywajac tym samym na poznawanie
i akceptowanie réznic kulturowych, co uwaza sie za niezwykle istotne w kontekscie budowania otwartosci, tolerancji
oraz zdolnosci do odnoszenia sukcesdw na zagranicznych rynkach pracy i wsrdd zagranicznych odbiorcéw oferty
wojewodztwa.

Projekt odpowiada réwniez na potrzebe szkolen jezykowych dla oséb zatrudnionych w sektorach wpisujacych sie
w tzw. Inteligentne specjalizacje”, zapisanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Projekt ma na celu ksztattowanie kompetencji kluczowych w zakresie rozwijania umiejetnosci jezykowych wsrod
dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego.

W ramach ww. przedsiewziecia planowane jest podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie jezykéw obcych oraz
mobilizowanie stuchacza do rozwijania swoich uzdolnien jezykowych.

Powyzszy projekt wpisuje sie m.in. w realizacje: promocji idei uczenia sie przez cafe zycie.

Realizacja projektu przyczyni sie m.in. do:

— nabycia przez 7000 osob kwalifikacji lub kompetencji jezykowych po opuszczeniu programu;
— uzyskania przez 3 000 osob kwalifikacji lub nabycia kompetencji jezykowych po opuszczeniu programu, pracujgcych
w zawodach wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje,

— liczba uczestnikéw programu 10 000 oséb.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

32.000.000,00 PLN

Fundusze Europejskie, w tym FEAKP 2021 — 2027, srodki wiasne, inne zrédta

2024

Przygotowanie uméw o wspdtpracy, a nastepnie zawarcie partnerstw z gminami — organami prowadzacymi dla
placéwek edukacyjnych.




Okreslenie przez placowki edukacyjne szczegdtowych potrzeb dotyczgcych zapotrzebowania na podniesienie
kwalifikacji jezykowych oraz szkolen jezykowych wsréd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego.
Pozyskanie srodkdéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Oko na szkote — program bezpieczenstwa dla kujawsko—pomorskich szkot

CEL OPERACYIJNY: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

©  KIERUNEK
&/ ROZWOJU:

Poprawa bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy oraz stuchaczy
,,Oko na szkote — program bezpieczenstwa dla kujawsko—pomorskich szkot”

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na realizacji dziatan: o charakterze organizacyjnym i szkoleniowym zwigzanych
z podniesieniem poziomu bezpieczeristwa oraz poprawy ochrony placéwek edukacyjnych, prowadzeniu szkolen
w tematyce bezpieczernstwa adresowanych do uczniéw oraz pracownikow szkét podstawowych
i ponadpodstawowych. W ramach projektu podejmowang bedga dziatania inwestycyjne, w wiekszos$ci o niewielkiej
skali, zwigzanej z montazem urzgdzen stanowigcych fizyczne zabezpieczenie obiektéw edukacyjnych przed dostepem
0s6b niepozgdanych oraz stuzgcych wykrywaniu materiatéw i narzedzi niebezpiecznych, a takze montazu systemow
monitoringu oraz zakupu niezbednego sprzetu i oprogramowania.

Problematyka zapewnienia bezpieczeristwa w srodowisku szkolnym znalazta sie w ostatnich latach w centrum
zainteresowania wifadz oswiatowych, a takze rodzicow ucznidéw. W szkole dochodzi bowiem, coraz czesciej do
zdarzen, ktére moga bezposrednio zagrazaé bezpieczenstwu i zdrowiu, a czasem réowniez zyciu uczniéw. Wtasciwa
reakcja wychowawcy, pedagoga, dyrekcji szkoty, adekwatna do zaistniatego zdarzenia oraz powiadomienie w razie
potrzeby stosownych instytucji dajg gwarancje, ze podjete dziatania bedg skuteczne, zapewnia bezpieczenstwo.
Bezpieczenstwo uczniow w szkole jest wartoscig stawiang na pierwszym miejscu przez wiekszos¢ rodzicow — z badan
Instytutu Badan Edukacyjnych na grupie ok. 5 tys. rodzicow wynika, iz blisko 80% oczekuje, aby szkota byta
bezpieczna, 60% liczy na kompetencje nauczycieli, a 25% na wysoki poziom nauczania.

Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej w roku szkolnym 2017/2018 w szkotach i placowkach systemu
oswiaty wydarzyto sie 54.459 wypadkdéw, w tym 93 wypadkdw ciezkich oraz az 14 wypadkéw $miertelnych.
Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektow wtasnych samorzadu wojewddztwa, w tym
w partnerstwie z jednostkami samorzagddéw terytorialnych bedgcymi organami prowadzacymi szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe lub innymi podmiotami z otoczenia procesu ksztatcenia.

Sposadb realizacji programu

Przedsiewziecie ma charakter pilotazowy, bedzie realizowane do wyczerpania puli sSrodkéw.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie
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Projekt jest odpowiedzig na potrzebe wzmocnienia bezpieczernstwa wsrdd ucznidw, nauczycieli, pracownikow
obstugi i administracji oraz infrastruktury wszystkich szkét na terenie Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego,
wpisujac sie w poprawe bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy oraz stuchaczy.

Podniesienie jakosci bezpieczenstwa wsréd ucznidw, nauczycieli oraz pracownikéw obstugi i administracji wszystkich
szkdét Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego, modernizacja infrastruktury placowek edukacyjnych pod katem
podwyzszenia standardéw bezpieczenstwa oraz poprzez szkolenia ksztattowanie odpowiednich postaw i reakcji na
potencjalne zagrozenia wsrdd dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli.

Wprowadzenie uniwersalnego systemu monitorowania uczniéw w szkole oraz w otoczeniu szkolnym, celem
wzmocnienia ich bezpieczeristwa — 1.

Liczba przeprowadzonych szkolerh w tematyce bezpieczenstwa — 1.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

40.000.000,00 PLN

Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021 — 2027, srodki wiasne, inne zrédta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2022

Przygotowanie umdéw o wspoétpracy, a nastepnie zawarcie partnerstw z gminami — organami prowadzgcymi szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe.

Okreslenie przez szkoty szczegdtowych potrzeb dotyczacych zapotrzebowania na sprzet i pomoce dydaktyczne.
Zaplanowanie dziatan dla uczniéw i nauczycieli.

Pozyskanie sSrodkdéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie®®

CEL SZCZEGOLOWY:

16 Fiszka z Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjetego uchwatg nr 6/202/22 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia z dnia 16 lutego 2022 roku zwanego dalej PRG; wszelkie zapisy z fiszki dotycza tego Programu
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Ksztaltowanie postaw proprzedsiebiorczych w spoteczenstwie, ze
PRIORYTET/ szczejgé.lnych uw.zgle'dnienien? dz.ieci i miotizic.eiy; -
KIERUNEK Wynikajace z Polityki Edukacyjnej: Zapewnienie wysokiej jakosci

ksztatcenia zawodowego; Wspétpraca z pracodawcami, partnerami
INTERWENCII: spotecznymi i instytucjami rynku pracy; Rozwdj innowacyjnej
edukacji

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na opracowaniu zasad, promocji oraz stworzeniu systemu zachet dla przedsiebiorcow
dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, by zaktadali wraz ze szkotami ponadpodstawowymi tzw. klasy
patronackie. Ma ono na celu dostosowanie wiedzy i umiejetnosci osdb wkraczajgcych na rynek pracy do istniejacych
potrzeb na regionalnym rynku pracy.

Program klas patronackich bedzie polegat na tworzeniu w szkotach ponadpodstawowych wszystkich typdw (licea,
szkoty branzowe, technika) specjalnych klas pod patronatem poszczegdlnych firm, klastréw badz innych zrzeszen
przedsiebiorcow — ,patronéw”. Patroni bedg mieli wptyw na program nauczania w danej klasie (w szczegdlnosci
w zakresie szkolnictwa zawodowego), a takze beda mieli prawo uczestniczenia w procesie edukacji (np. poprzez
organizacje praktyk, warsztatéw, wizyt studyjnych, spotkan z pracownikami firm). Wspdlne dziatania nauczycieli
i pracownikow pozwolg na zdobycie przez uczniéw niezbednych umiejetnosci oraz wiedzy, ktére uzupetnia luki na
regionalnym rynku pracy.

Promocja wspétpracy (tj. tworzenie klas patronackich) moze sie odbywac poprzez prowadzenie szkolen, warsztatéw,
spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcéw, szkoét, placéwek edukacyjnych z zakresu nawigzywania wzajemnej
wspotpracy.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu / projektéw wtasnych samorzadu wojewddztwa lub
konkursowego finansowania projektéw realizowanych przez niezalezne podmioty.

Sposab realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie

Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspodtprace przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi i wyzszymi
uczelniami, ktéra zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéow tych szkét do wymagan
potencjalnych pracodawcow, a takze rozwijac system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji, w oparciu
o baze uczelni wyzszych, branzowych klastréw gospodarczych i innych instytucji otoczenia biznesu. Nalezy takze
podjac dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegdlnie w tych
dziedzinach, w ktérych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowaé deficyty
odpowiednio wykwalifikowanej kadry, tgcznie z systemem stypendialnym dla uczniéw i studentéw zagranicznych
na preferowanych kierunkach.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie posrednictwa pomiedzy dyrektorami szkét oraz przedsiebiorcami
zainteresowanymi utworzeniem klas patronackich.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet




Szacowane niezbedne

- 10.000.000,00 — 15.000.000,00 PLN*
naktady finansowe:

Potencjalne zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2023

Faza przygotowawcza

W okresie nie dtuzszym niz 1 miesigc od wytonienia lidera przedsiewziecia (podmiotu, ktéremu powierzono jego
realizacje), przedstawia on departamentowi odpowiedzialnemu za rozwdj gospodarczy celem uzgodnienia —
szczegotowyg koncepcje realizacji przedsiewziecia, w tym zwfaszcza: zakres planowanych dziatan, ramowy
harmonogram, podziat na etapy oraz okreslenie kamieni milowych (charakterystycznych cech symbolizujgcych
zrealizowanie etapu przedsiewziecia) — jesli charakter przedsiewziecia to uzasadnia, okreslenie miernikow realizacji
i zaktadanych wartosci wskaznikéw docelowych lub innej miary realizacji przedsiewziecia (w tym wskaznikéw dla
poszczegdlnych etapow).

Identyfikacja przedsiebiorcéw i szkét zainteresowanych stworzeniem klas patronackich.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Okredlenie przez szkoty i przedsiebiorcéw programu klas patronackich, zaplanowanie dziatan dla uczniéow i nauczycieli
klas.
Rozpoczecie funkcjonowania klas patronackich.

Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale ,,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewziec”.

Ma@j Region, Moja Przysztos$¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkot
ponadpodstawowych?®

Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci; Wynikajace z
Polityki Edukacyjnej: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania;
Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach; Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego
Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w spoteczenstwie, ze
o PRIORYTET/ szczeg6lnych uwzglednieniem dzieci i mtodziezy;

<

CEL SZCZEGOLOWY:

KIERUNEK Woynikajace z Polityki Edukacyjnej: Rozwdj edukacji regionalnej i
INTERWENCJI: lokalnej; Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego;
Rozwdj innowacyjnej edukacji

MGj Region, Moja Przysztosé — kompleksowy program edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

17 Szacowane naktady zawierajg koszty dziatan operacyjnych zwigzanych z promocjg klas patronackich, organizacjg spotkar pomiedzy dyrektorami
szkét oraz przedsiebiorcami, przygotowaniem materiatéw promocyjnych itp.
18 Fiszka z PRG; wszelkie zapisy z fiszki dotyczg tego Programu
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Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega opracowaniu zatozed oraz wdrozeniu programu edukacyjnego dla wybranych szkét
ponadpodstawowych wszystkich typow, zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw, pozwalajacych
na budowanie kompetencji przyczyniajacych sie do przysztego rozwoju zawodowego. Zajecia powinny wzmachiac
i rozwijac¢ wiedze uczniéw w zakresie funkcjonowania regionalnej gospodarki i pozwoli¢ na lepsze i bardziej Swiadome
zaplanowanie wifasnej $ciezki zawodowej. Szczegdlnie istotne, wobec zdiagnozowanych niedoboréw kadry
inzynierskiej, zachecanie ucznidw do podejmowania edukacji w kierunkach technicznych. Program edukacyjny ma
takze zaprezentowaé uczniom nowoczesne trendy w gospodarce oraz zacheci¢ miodziez, aby rozpatrzyta
prowadzenia wfasnego biznesu, jako jeden z wariantéw kariery zawodowej. Dodatkowo program ma na celu
zachecenie uczniéw do pozostania w regionie po zakonczeniu edukacji i rozpoczecia kariery zawodowe;j
w wojewaodztwie kujawsko-pomorskim, co zostanie osiggniete poprzez pokazanie réoznych mozliwosci ksztattowania
kariery w regionie. Formuta i przebieg zaje¢ powinny w maksymalnym stopniu stawia¢ na kontakt z praktyczng
gospodarka (odwiedziny w zaktadach, spotkania z przedsiebiorcami, pracownikami pracodawcami) o ile to mozliwe
takze w potaczeniu z regularnym programem edukacji w innych przedmiotach.

Wybrane elementy, ktére moze zawiera¢ program zajec:

e Spotkania z biznesem — seria wizyt studyjnych uczniéw w przedsiebiorstwach z réznych branz ze szczegdlnym
naciskiem na przedsiebiorstwa stosujgce innowacyjne rozwigzania,

e Szkolenia dotyczace kompetencji spotecznych — trening umiejetnosci tzw. ,miekkich” — komunikacja,
wspotpraca, planowanie pracy, rozwdj osobisty, innowacje,

o Nisze gospodarcze — spotkania z osobami podejmujgcymi sie nietypowych, alternatywnych dziatalnosci,
ktore przekuty swoje pasje i zainteresowania w sposdb zarabiania na zycie (np. renowacja zabytkowych
mebli, upcycling, rekodzieto, projektowanie z surowcow wtdérnych, przemysty kreatywne itp.) oraz
przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ innowacyjng,

e Dziatania edukacyjne zachecajgce do zainteresowania sie tematem przedsiebiorczosci spotecznej, jako
formuta aktywnosci spotecznej, a takze zawodowej,

e Szkolenia dla nauczycieli utrwalajgce kompetencje cyfrowe,

e Szkolenia dla nauczycieli i edukatoréw regionalnych spoza systemu oswiaty w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej. Pozwoli to wyposazy¢ ich w podstawowg wiedze z zakresu ekonomii spotecznej i zwigzanych
z nig wartosci, by potrafili wtgczaé zagadnienia zwigzane z ekonomia spoteczng w tematyke lekcji, w tym
lekcji z przedsiebiorczosci,

e Doradztwo w zakresie planowania przysztosci — w tym wyboru kierunku studidw, planowania drogi kariery
zawodowej, zaktadania wtasnych firm itd. — we wspétpracy z przedsiebiorcami dziatajagcymi w regionie
(konsultacje indywidualne bedgce uzupetnieniem standardowych dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym),

e  Program ,Fabryka pomystéw” — przeznaczony dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych oraz studentéw
bedzie wspieraé mtodych innowatoréw poszukujgcych kreatywnych i nieszablonowych rozwigzan
praktycznych probleméw majacych potencjat gospodarczy opartych o specjalizacje inteligentne regionu.

Realizacja poszczegdlnych elementow powinna by¢ uzalezniona od lokalnej specyfiki otoczenia gospodarczego oraz
pokazywac przekrojowy obraz mozliwosci, jakie stwarza lokalna gospodarka.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wiasnych samorzadu wojewddztwa lub
konkursowego finansowania projektéw realizowanych przez niezalezne podmioty.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie
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SSG5
Istnieje potrzeba podjecia dziatan majgcych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrdd

uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych szkét ponadpodstawowych,
zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdd uczniow.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10.000.000,00 — 15.000.000,00 PLN*?

Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrddta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

W okresie nie dtuzszym niz 1 miesigc od wytonienia lidera przedsiewziecia (podmiotu, ktéremu powierzono jego
realizacje), przedstawia on departamentowi odpowiedzialnemu za rozwdj gospodarczy oraz podmiotowi
odpowiedzialnemu za realizacje polityki edukacyjnej celem uzgodnienia — szczegétowg koncepcje realizacji
przedsiewziecia, w tym zwtlaszcza: zakres planowanych dziatar, ramowy harmonogram, podziat na etapy oraz
okreslenie kamieni milowych (charakterystycznych cech symbolizujgcych zrealizowanie etapu przedsiewziecia) —jesli
charakter przedsiewziecia to uzasadnia, okreslenie miernikdw realizacji i zaktadanych wartosci wskaznikow
docelowych lub innej miary realizacji przedsiewziecia (w tym wskaznikéw dla poszczegdlnych etapdw).

Rekrutacja szkdt, nauczycieli i uczniéw biorgcych udziat w projekcie.

Opracowanie szczegétowego programu wspotpracy w ramach przedsiewziecia.
Funkcjonowanie programu.

Monitorowanie zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale ,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢”.

Program — Przedsiebiorczo$é¢ od najmtodszych lat?°

CEL SZCZEGOLOWY:

19 Szacowane naktady zawierajg koszty zwigzane z obstugg administracyjna przedsiewziecia oraz koszty jego realizacji (organizacja zaje¢ dla
miodziezy, szkolenia dla nauczycieli, materiaty edukacyjne, organizacja ewentualnych wizyt w przedsiebiorstwach, organizacja doradztwa
zawodowego) dla trzech wybranych szkét z kazdego powiatu w regionie.

20 Fiszka z Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjetego uchwata nr 6/202/22 Zarzagdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia z dnia 16 lutego 2022 roku zwanego dalej PRG; wszelkie zapisy z fiszki dotycza tego Programu
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Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w spoteczenstwie, ze
szczegolnych uwzglednieniem dzieci i mtodziezy;

PRIORYTET/ Wynikajace z Polityki Edukacyjnej: Rozw6j kompetencji uczniéw w
KIERUNEK zakresie funkcjonowania we wspoétczesnym; Zapewnienie wysokiej
INTERWENCJI: jakosci ksztatcenia zawodowego; Rozwoéj innowacyjnej edukacji;
Doskonalenie kompetencji nauczycieli oraz rozwéj doradztwa
metodycznego

Program — Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego. Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Polityki edukacyjnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega opracowaniu zatozen oraz wdrozeniu programu edukacyjnego dla wybranych szkét
podstawowych zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdd uczniow, pozwalajgcych na budowanie kompetencji
przyczyniajacych sie do przysztego rozwoju zawodowego. W wyniku realizacji przedsiewziecia uczniowie zostang
zapoznani z gospodarka regionu w sposéb, ktory pozwoli im na lepsze i petniejsze zaplanowanie dalszej Sciezki
zawodowej. Przekazana wiedza powinna uwzglednia¢ zaréwno aktualne potrzeby regionalnej gospodarki jak
i rowniez przewidywane przyszte trendy. Istotne jest zachecenie mtodziezy do wybierania Sciezek edukacyjnych, ktére
dobrze wypetnig zidentyfikowane braki kadrowe oraz mozliwie wczesne potgczenie edukacji z zapotrzebowaniem
gospodarki. Dodatkowo istotne jest pokazanie przedsiebiorczosci, jako sposobu na kariere zawodowa. Dodatkowo
program ma na celu zachecenie uczniow do pozostania w regionie po zakonczeniu edukacji i rozpoczecia kariery
zawodowe] w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co zostanie osiggniete poprzez pokazanie réznych mozliwosci
ksztattowania kariery w regionie. Wszystkie dziatania muszg by¢ dostosowane do mtodego wieku uczestnikéw
programu.

Wybrane elementy, ktére moze zawiera¢ program zajec:

e Spotkania z biznesem — seria wizyt studyjnych uczniéw w przedsiebiorstwach z réznych branz ze szczegdlnym
naciskiem na przedsiebiorstwa stosujgce innowacyjne rozwigzania,

e Szkolenia dotyczace kompetencji spotecznych — trening umiejetnosci tzw. ,miekkich” — komunikacja,
wspotpraca, planowanie pracy, rozwéj osobisty, innowacje,

e Nisze gospodarcze — spotkania z osobami podejmujgcymi sie nietypowych, alternatywnych dziatalnosci,
ktore przekuty swoje pasje i zainteresowania w sposdb zarabiania na zycie (np. renowacja zabytkowych
mebli, upcycling, rekodzieto, projektowanie z surowcow wtdérnych, przemysty kreatywne itp.) oraz
przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ innowacyjna,

e Dziatania edukacyjne zachecajgce do zainteresowania sie tematem przedsiebiorczosci spotecznej jako
formuta aktywnosci spotecznej, a takze zawodowej,

e Szkolenia dla nauczycieli utrwalajgce kompetencje cyfrowe,

e Szkolenia dla nauczycieli i edukatoréw regionalnych spoza systemu oswiaty w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej. Pozwoli to wyposazy¢ ich w podstawowg wiedze z zakresu ekonomii spotecznej i zwigzanych
z nig wartosci, by potrafili wtgcza¢ zagadnienia zwigzane z ekonomia spoteczng w tematyke lekcji, w tym
lekcji z przedsiebiorczosci,

e Doradztwo w zakresie planowania przysztosci — w tym wyboru kierunku studidw, planowania drogi kariery
zawodowej itd. we wspotpracy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie (konsultacje indywidualne bedace
uzupetnieniem standardowych dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym),

e  Konkurs — Méj innowacyjny wynalazek — coroczny konkurs na najbardziej kreatywne pomysty wsrdd dzieci
i mtodziezy, a takze promujacy aktywnosc¢ szkét w innowacyjnym podejsciu do edukaciji,

Realizacja poszczegdlnych elementédw powinna by¢ uzalezniona od lokalnej specyfiki otoczenia gospodarczego oraz
pokazywac przekrojowy obraz mozliwosci, jakie stwarza lokalna gospodarka.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wtasnych samorzadu wojewddztwa lub
konkursowego finansowania projektéw realizowanych przez niezalezne podmioty.
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Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

SSG5
Istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd

uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych szkét podstawowych, zwigzanego
z rozwojem przedsiebiorczosci wéréd ucznidw.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10.000.000,00 — 15.000.000,00 PLN*

Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrodta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

W okresie nie dtuzszym niz 1 miesigc od wytonienia lidera przedsiewziecia (podmiotu, ktéremu powierzono jego
realizacje), przedstawia on departamentowi odpowiedzialnemu za rozwdj gospodarczy oraz podmiotowi
odpowiedzialnemu za realizacje polityki edukacyjnej celem uzgodnienia — szczegétowg koncepcje realizacji
przedsiewziecia, w tym zwfaszcza: zakres planowanych dziatan, ramowy harmonogram, podziat na etapy oraz
okreslenie kamieni milowych (charakterystycznych cech symbolizujacych zrealizowanie etapu przedsiewziecia) — jesli
charakter przedsiewziecia to uzasadnia, okreslenie miernikdw realizacji i zaktadanych wartosci wskaznikow
docelowych lub innej miary realizacji przedsiewziecia (w tym wskaznikéw dla poszczegdlnych etapdw).

Rekrutacja szkot, nauczycieli i ucznidow biorgcych udziat w projekcie.

Opracowanie szczegétowego programu wspotpracy w ramach przedsiewziecia.
Funkcjonowanie programu.

Monitorowanie zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale ,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢”.

21 Szacowane nakfady zawierajg koszty zwigzane z obstugg administracyjng przedsiewziecia oraz koszty jego realizacji (organizacja zajec dla
miodziezy, szkolenia dla nauczycieli, materiaty edukacyjne, organizacja ewentualnych wizyt w przedsiebiorstwach, organizacja doradztwa
zawodowego) dla trzech wybranych szkét z kazdego powiatu w regionie.
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Kierunek — zmiana

Cel operacyjny: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

° Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
— T3 11 @ YA [TRlledukacii , Promocija idei uczenia sie przez cate zycie

Kierunek — zmiana

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia
rozwoju wojewodztwa kujawsko—pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030 + i zostato
skazane w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 — 2027 (FEdKP)

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (WUP w Toruniu) bedzie oferowat mieszkaricom wojewddztwa
dostep do szerokiej oferty ustug rozwojowych z wykorzystaniem tzw. Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Wsparcie w
zakresie dofinansowania ustugi rozwojowej bedzie poprzedzone ustugg doradcza. Kazdy uczestnik projektu bedzie
objety podstawowym lub pogtebionym doradztwem edukacyjno—zawodowym. Jego celem bedzie wstepne
rozeznanie sytuacji edukacyjnej i zawodowej uczestnika projektu i zakwalifikowanie do kolejnej ustugi. Ponadto w
projekcie planowane s3g dziatania uswiadamiajgce potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz zbudowania motywacji
do rozwoju umiejetnosci/ kompetencji/kwalifikacji. Zostang one zrealizowane poprzez organizacje réznego rodzaju
lokalnych inicjatyw: poprzez angazowanie lokalnych liderdow, inicjatywy cykliczne i majace charakter budowania
partnerstwa instytucji dziatajgcych w obszarze rynku pracy/edukacji. Wptyng na przekonanie mieszkaicow regionu o
korzysciach z podejmowania ksztatcenia, zmiany i uzupetnienia swoich kwalifikacji. Jednoczesnie, w celu tagodzenia
zjawiska niedopasowania kompetencyjnego uczestnikdw rynku pracy, mozliwo$¢ skorzystania z ustug rozwojowych
w projekcie zostanie powigzana z potrzebami regionalnej gospodarki. Realizacja ksztatcenia ustawicznego osoéb
dorostych (podejmowanego z wtasnej inicjatywy) w ramach jednego projektu pozwoli na zapewnienie ciggtego i
rownomiernego dostepu mieszkancéw catego regionu do wszystkich oferowanych w nim ustug. Jednoczesnie WUP
w Toruniu, realizujgc projekt bedzie miat mozliwos¢ koordynacji dziatan w nim podejmowanych z innymi
przedsiewzieciami w zakresie ksztatcenia ustawicznego realizowanymi przez publiczne stuzby zatrudnienia i
wspotpracujgce z nim instytucje rynku pracy.

Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia odsetka oséb w wieku 24 — 64 lat uczestniczgcych w wojewddztwie
w ksztatceniu lub szkoleniu (zgodnie z celami Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 oraz Planu dziatania na rzecz
Europejskiego fila W ramach projektu Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu zamierza oferowaé wsparcie poprzez
realizacje nizej wymienionych dziatan:

1. Dziatania na rzecz uzupetnienia Bazy Ustug Rozwojowych o firmy szkoleniowe z terenu wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Szeroka akcja promocyjna bedzie miata na celu przekonanie firm szkoleniowych do uzyskania
wtasciwego certyfikatu (odptatnego) celem wpisania sie do Bazy Ustug Rozwojowych, a nastepnie uzupetniania
prowadzonych szkolerh w BUR na biezgco, tak aby uczestnicy projektu mieli przez caty czas dostep do szerokiej
palety szkolen. Wojewddzki Urzad Pracy podpisze umowy ramowe o wspotpracy z podmiotami Swiadczacymi
ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych, celem lepszego monitorowania jakosci Swiadczonych przez nie ustug.

2. Opracowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu teleinformatycznego kompatybilnego z Bazg Ustug
Rozwojowych. System teleinformatyczny umozliwi zgtoszenie uczestnikdéw, monitorowanie ich statusu na rynku
pracy oraz zarejestrowanie firm szkoleniowych, z ktérymi Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu nawigze
wspotprace. System zapewni réwniez monitorowanie prowadzonych dziatan oraz migracje danych ,do” i ,,z”
Bazy Ustug Rozwojowych.

3. Dziatania majgce na celu wzrost Swiadomosci dotyczacej potrzeby uczenia przez cate zycie. Dziatania majace na
celu upowszechnienie Bazy Ustug Rozwojowych wsrdd mieszkarnicéw wojewéddztwa kujawsko—pomorskiego.
Dziatania uswiadamiajgce potrzebe uczenia przez cate zycie zostang zrealizowane poprzez organizacje réznych
inicjatyw: angazowanie lokalnych lideréw, inicjatywy cykliczne i majgce charakter budowania partnerstwa
instytucji dziatajgcych w obszarze rynku pracy/edukacji. Bedg one realizowane lokalnie. Wptyng na przetamanie
barier mieszkancéw regionu w zakresie podejmowania ksztatcenia, zmiany, uzupetnienia kwalifikacji.

4. Brokering informacji. Pomoc w przejsciu procesu rejestracji oraz funkcjonalnosci Bazy Ustug Rozwojowych.
Pomoc w doborze ustugi rozwojowej poprzez przeprowadzenie poradnictwa zawodowego.

Kazdy uczestnik projektu bedzie objety specjalistyczng diagnozg potrzeb:
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— bilansem kariery — pozwalajgcym na ustalenie celéw rozwojowych w zakresie zdobycia konkretnej
kwalifikacji/kompetencji (np. zawodowej, jezykowej, w zakresie technologii informacyjno—komunikacyjnych —
ICT, kompetencji miekkich niezbednych w sSrodowisku pracy, itp.),

W przypadku zidentyfikowania u danego uczestnika potrzeby udziatu w bardziej szczegétowej ustudze
doradczej, uczestnik zostanie objety:

— pogtebionym bilansem kariery — obejmujgcym podsumowanie doswiadczenia, wyksztatcenia, odbytych
kurséw i szkolen oraz innych umiejetnosci, ktére posiadaja, ale nie sg one w zaden sposdb udokumentowane,
diagnoze zainteresowan, identyfikacje kompetencji, okreslenie zasobéw/mocnych stron i kompetencji do
rozwoju wartosci, aspiracji i celéw do realizacji.

Specjalistyczna diagnoza potrzeb zagwarantuje wybdr wiasciwej Sciezki edukacyjnej, zaréwno z punktu
widzenia dotychczasowego doswiadczenia i kwalifikacji uczestnika, jak i potrzeb rynku pracy.

5. Realizacja ustug rozwojowych stuzgcych nabywaniu, podnoszeniu, uzupetnieniu lub uzyskaniu
kompetencji/kwalifikacji (w tym takze jezykowych i ICT) z wykorzystaniem Podmiotowego Systemu
Finansowania i Bazy Ustug Rozwojowych oraz systemu bonowego.

Dystrybucja wsparcia m.in.:

- szkolenia jezykowe,

- szkolenia z kompetencji cyfrowych,

- ustugi szkoleniowe o charakterze zawodowym,

- studia podyplomowe,

- kursy kompetencji ogdlnych, przygotowujace do matury, egzamindéw eksternistycznych i inne,

- kursy prawa jazdy kat. A, A2 ,B, B+E, C1, C1+E, Ci C+E,

- kwalifikacja wstepna, kwalifikacja wstepna przyspieszona, kwalifikacja wstepna uzupetniajgca oraz kwalifikacja
wstepna uzupetniajgca przyspieszona,

- ustuga majaca na celu potwierdzenie posiadanych kompetencji,

- kompetencje miekkie niezbedne w srodowisku pracy,

Dystrybucja wsparcia zostanie zapewniona przez operatora odpowiedzialnego m.in. za emisje bondéw, przyjecie

wktadu wtasnego od uczestnikdw i rozliczenie wsparcia.ru praw socjalnych).

Sposadb realizacji programu

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Wedtug danych BDL GUS odsetek oséb dorostych w wieku 25 — 64 lat uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym w
wojewodztwie kujawsko—pomorskim w roku 2020 wynidst 3,8 % (przy sredniej krajowej 3,7%) i byt ponad dwukrotnie
nizszy od s$redniej dla UE, ktéra w roku 2020 wyniosta 9,2% (dane Eurostatu z dnia 18 pazdziernika 2021 r.). Jak
pokazujag dane na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat w naszym wojewddztwie wartos¢ ww. wskaznika wzrosta z 3,8%
w roku 2009 (Polska —4,7%, UE — 7,9%) do poziomu 5,2% w roku 2019, (Polska 4,8%, UE — 10,8%), przy czym w roku
2020 ponownie spadta do 3,8%, tj. do poziomu sprzed dziesieciu lat.

Jednoczesnie, z uwagi na niskg mobilno$¢ zawodowa oraz niskg otwartos¢ na zmiany mieszkancow regionu, statg
potrzebg rynku pracy wojewddztwa kujawsko—pomorskiego jest poprawa kwalifikacji oséb dorostych, ktére
zakonczyty formalng edukacje i funkcjonujg na rynku pracy. Kluczowym staje sie ksztattowanie poczucia potrzeby, a
jednoczesnie tworzenia warunkoéw dla uczenia sie przez cate zycie, przy wspieraniu adaptacji kwalifikacji
pracownikdw do potrzeb pracodawcéw. Odpowiednio zaplanowane szkolenia pozwolg przesungc¢ osoby bez
wiasciwego wyksztatcenia z grupy robotnikéw niewykwalifikowanych do wykwalifikowanych. W szczegdlnosci
dotyczy to uzupetniania wyksztatcenia czy uzyskiwania certyfikatéw potwierdzajgcych posiadane umiejetnosci i
kwalifikacje zawodowe. Nabycie nowych kwalifikacji i kompetencji zwieksza z kolei elastycznos¢ na rynku pracy
(mobilnos¢ zawodowg). W regionie zauwazalny jest nieréwny dostep do dobrej jakosciowo, a jednoczesnie dostepnej
cenowo oferty szkoleniowe]. Osoby doroste, chcgce skorzystac z ksztatcenia ustawicznego, czesto nie majg srodkow
na sfinansowanie szkolen pozwalajacych na zdobycie dobrej pracy, zmiane pracy na lepszg lub lepiej ptatng. Nie
posiadajg tez czesto dostatecznej wiedzy nt. lokalnego rynku pracy i oczekiwan pracodawcéw, nie znajg dostepnej
oferty szkoleniowej. Jednoczesnie jakos¢ oferowanych szkolen przez jednostki szkoleniowe funkcjonujgce na rynku
jest bardzo rdzna.

W zwigzku z powyzszym istnieje koniecznos¢ realizacji dziatan majgcych na celu:

- zbudowanie w wojewddztwie potencjatu szkoleniowego odpowiadajgcego na faktyczne potrzeby pracodawcow,
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- doradzanie mieszkaricom regionu w okresleniu wtasnych potrzeb i mozliwosci zawodowych oraz pomoc w doborze
i dofinansowanie dobrej jakosci szkolen.

Niezbedne jest tez zapewnienie rownego dostepu do ww. pomocy wszystkim mieszkaricom wojewddztwa. Bedzie to
szczegoblnie wazne w dobie znaczgcych zmian na rynku pracy uwzgledniajacych sytuacje gospodarcza.

Celem projektu jest upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszenie dopasowania kompetenc;ji i
kwalifikacji minimum 13 532 oséb dorostych mieszkajacych, pracujacych lub uczacych sie na terenie wojewddztwa
kujawsko—pomorskiego, do potrzeb regionalnego rynku pracy (zaktada sie dwie edycje projektu w okresie od kwietnia
2023 roku do grudnia 2029 roku).

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie uzyskanie kwalifikacji przez minimum 7 476 osdb.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

133556 118,00 PLN

Fundusze Europejskie, w tym FEdKP na lata 2021 — 2027, srodki wiasne, inne zrédta

01.2024

kwiecien — grudzien 2023 r.

— stworzenie zespotu projektowego, przeszkolenie zespotu w zakresie niezbednej wiedzy do realizacji projektu (w
tym polityki horyzontalne — np. réwnos¢ szans),

— przygotowanie kadry doradcéw do swiadczenia ustug w projekcie,

— podjecie wspdtpracy z instytucjami rynku pracy,

— kampania informacyjna skierowana do instytucji szkoleniowych o mozliwosci wpisania sie do Bazy Ustug
Rozwojowych,

— ogtoszenie przetargu i wybdér wykonawcédw na budowe i utrzymanie narzedzia informatycznego wspierajgcego
obstuge klienta systemu bonowego oraz na ustuge uruchomienia i obstugi systemu bondéw szkoleniowych dla
uczestnikow projektu,

— opracowanie dokumentacji  projektowej (dokumentédw informacyjno—promocyjnych,  dokumentéw
rekrutacyjnych),

— promocja projektu,

— dziatania podnoszgce swiadomos¢ i motywacje do uczenia przez cate zycie.

styczen 2024 r. — grudzien 2029 r.
— promocja projektu,
— dziatania podnoszace swiadomos¢ i motywacje do uczenia przez cate zycie,
— biezace ksztatcenie doradcow w celu modyfikacji/standaryzacji metod ich pracy,
— rekrutacja uczestnikéw projektu,
— $wiadczenie ustug doradczych,
— wspodtpraca z instytucjami szkoleniowymi,
— pomoc uczestnikom w zakresie korzystania z systeméw,
— monitoring ustug rozwojowych,
— przyznanie dofinansowania klientom na ustugi (bony),
— wspotpraca z operatorem w zakresie przyznawania bondw,
— zarzadzanie projektem.
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Monitorowanie rezultatow oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale ,,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewziec”.

Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu

Cel operacyjny: Edukacja dla gospodarki oparta na wiedzy i nowoczesnych technologiach

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego

Kierunek rozwoju:

to

Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu

Geneza/powigzana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia rozwoju
ojewodztwa kujawsko—pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030 +i zostato wskazane w
programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 — 2027 (FEdKP)

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt ,,Centrum Edukacji Kadr Medycznych” (CEKM) poprzez inwestycje w Toruniu w nieruchomosci potozonej przy ul.
Konstytucji 3 Maja 40 c (nieruchomos¢ zabudowana o nr ewidencyjnym dziatki 56/10) oraz przy ul. Konstytucji 3 Maja 40 a
(nieruchomos$¢ zabudowana o nr ewidencyjnym dziatki 56/6), tj. budowe, rozbudowe i modernizacje, przyczyni sie do
utworzenia nowych pracowni, w tym zakupu wyposazenia na potrzeby prowadzenia zaje¢ praktycznych (dotyczacych
ksztatcenia zawodowego) w Medyczno—Spotecznym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu. W sktad
Medyczno—Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu wchodza: Szkota Policealna
Medyczna im. Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Szkota Policealna Medyczno—Spoteczna dla Dorostych w Toruniu, a takze
Kujawsko—Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego. Centrum prowadzi ksztatcenie w nastepujgcych zawodach:
technik dentystyczny, asystentka i higienistka stomatologiczna, terapeuta zajeciowy, technik masazysta, opiekun
medyczny, technik ustug kosmetycznych plus technik podolog, technik elektoradiolog, technik farmaceutyczny, opiekunka
dziecieca, technik sterylizacji medycznej, protetyk stuchu i technik ortopeda. Zapewnienie nowej siedziby ,Centrum
Edukacji Kadr Medycznych” wynika z potrzeby stworzenia pracowni dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia oraz
specjalistycznych dla ksztatcenia w zawodzie, ktére umozliwig prowadzenie podstawy programowej na jak najwyzszym
poziomie. W ramach projektu zakupione zostanie wyposazenie dla zaplanowanych w projekcie pracowni. W wyniku
realizacji projektu ,,Centrum Edukacji Kadr Medycznych” zlokalizowane zostatoby przy Szpitalu Specjalistycznym dla Dzieci
i Dorostych. Nowa lokalizacja Centrum Edukacji Kadr Medycznych zapewnitaby rozwéj jednostki i wymagang wzgledem
potrzeb ksztatcenia zawodowego baze lokalowa, a takze zapewnita dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Jednostka ma zajmowaé w budynku catkowitg powierzchnie ok. 6 560 m?.

Zakresem inwestycji objeta zostanie nieruchomos¢ zabudowana o nr ew. 56/6 stanowigcg wtasnos$¢ Wojewddztwa, we
wtadaniu Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Rydygiera w Toruniu (nieodptatne uzytkowanie), zajeta pod
Stacje Ratownictwa Medycznego oraz wynajmowana przez Szpital (umowa najmu) pod K-POA. Stacja Ratownictwa
Medycznego jest jednostkg Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Rydygiera w Toruniu.

Projekt w swym zakresem obejmowac bedzie réwniez:

- modernizacje Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Adopcyjnego w Toruniu,

- rozwoj jednostek ratownictwa medycznego,

- budowe ogdlnodostepnego parkingu wielopoziomowego na ok 345 miejsc o powierzchni netto ok 10.383 m2. Parking
planuje sie zlokalizowaé na dz. o nr ew. 56/6 oraz 59/20.

Ostateczni odbiorcy realizowanego projektu:

— mtodziez oraz osoby doroste ksztatcgce sie w Medyczno—Spotecznym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
(MSCKZiU) w Toruniu,

— MSCKZiU w Toruniu oraz przedstawiciele kadry MSCKZiU w Toruniu,

— otoczenie spoteczno—gospodarcze wspodtpracujace z MSCKZiU w Toruniu,

Zasieg projektu: Charakter regionalny jak i ponadregionalny — z ustug ksztatcenia zawodowego jaki i ustug osrodka
adopcyjnego korzysta¢ moga rowniez osoby spoza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak rowniez odbiorcami ustug
ZRM i ZTM mogg by¢ osoby spoza wojewddztwa kujawsko—pomorskiego.
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Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Obecna lokalizacja Medyczno—Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu, znajdujaca sie
przy ul. $w. Jana 1/3 w Toruniu, nie zaspokaja potrzeb lokalowych jednostki i uniemozliwia jej dalszy rozwdj, ponadto
budynek nie jest przystosowany dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Budowa nowoczesnej w wojewddztwie kujawsko —pomorskim instytucji ksztatcenia zawodowego.

W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost liczby uczniow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ksztatcgcych sie w ramach
ksztatcenia zawodowego. Nastgpi wzrost poziomu nauczania dzieki utworzeniu i wyposazeniu pracowni odpowiadajgcych
wspotczesnym standardom w zakresie powierzchni i wyposazenia, nabywanie praktycznych umiejetnosci w miejscu pracy
przez uczniow Centrum Edukacji Kadr Medycznych dzieki wzmocnieniu wspdtpracy z sgsiadujacg placéwka medyczng
(szpitalem), wymiane informacji i zapotrzebowania w branzy w ramach zawodéw nauczanych w CEKM dzieki umocnieniu
kontaktéw szkoty i szpitala.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

46 650 070,18 PLN

_ Fundusze Europejskie, w tym FEdKP na lata 2021 — 2027, srodki wiasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

Przygotowanie dokumentacji projektowo—kosztorysowej. Uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe.

Pozyskanie srodkdéw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.
Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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MONITOROWANIE STANU REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

System wdrazania Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
jest Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego??, ktéry bedzie to zadanie realizowat za pomoca
Departamentu Edukacji oraz innych podmiotéw imiennie wskazanych dla poszczegdlnych zadan.

Departament Edukacji moze realizowaé wskazane w ww. dokumencie ustalenia w trybie: (1) samodzielnej
realizacji, (2) realizacji w  partnerstwie (np. z innymi  departamentami/jednostkami
organizacyjnymi/spétkami/petnomocnikami®*® lub (3) powierzenia ich realizacji innym podmiotom
(samorzadowym wymienionym wyzej lub zewnetrznym). Za koordynacje realizacji catosci ustalen Polityki
odpowiada Departament Edukacji.

Tabela. Podmioty odpowiedziane za realizacje poszczegdlnych projektéw kluczowych Polityki edukacyjnej

Projekt kluczowy Polityki edukacyjnej Podmiot odpowiedzialny

,Mtyn Energii” w Grudzigdzu Departament Edukacji
Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka” | Departament Edukacji
Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Departament Edukacji
Inowroctawiu

Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej Departament Edukacji
Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza Departament Edukacji
Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza Departament Edukacji
Humanisci na start 2.0 Departament Edukacji
Prymus Pomorza i Kujaw 2.0 Departament Edukacji
Klucz do uczenia 3.0 Departament Edukacji
Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0 Departament Cyfryzacji
Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét wszystkich
szczebli ksztatcenia

W Kujawsko—Pomorskiem Méwisz—masz — szkolenia Departament Edukacji

jezykowe dla osob dorostych 2.0

Oko na szkote — program bezpieczenstwa dla kujawsko- Departament Edukacji

pomorskich szkot

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie Departament Edukacji

Mo&j Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program Departament Edukacji

edukacyjny dla szkoét ponadpodstawowych

Program — Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat Departament Edukacji

Kierunek —zmiana Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu Kujawsko Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0.

Zrodto: Opracowanie wtasne

Monitorowanie i ewaluacja

Podmiotem odpowiedzialnym za prawidtowy przebieg catosci procesu monitorowania bedzie Departament
Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Przewidywany jest
staty monitoring realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, polegajacy na
regularnej obserwacji zmian iloSciowych i jako$ciowych w obszarze edukacji. System monitorowania realizacji
Polityki bedzie polegat na pomiarze:

e wskaznikéw gtéwnych,
e wskaznikow tfa,

22 7godnie z art. 14 ust. 1, art. 41 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

23 Departamenty — komérki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; jednostki organizacyjne — jednostki
organizacyjne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; spotki — spotki prawa handlowego z udziatem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
petnomocnicy — petnomocnicy Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz petnomocnicy Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.
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e wskaznikow kierunkow,
oraz

e ocenie stopnia oraz charakterystyce realizacji projektow kluczowych.

Dla wskaznikéow gtéownych i wskaznikow tta dane pozyskiwane bedg ze statystyki publicznej lub
specjalistycznych statystyk branzowych (GUS, CKE, OKE w Gdansku).

Monitoring w zakresie realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedzie miat forme
corocznego raportu pod nazwa ,Raport z realizacji Polityki Edukacyjnej Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego”. Pierwszy raport obejmujacy pierwszy petny rok realizacji Polityki, a wiec rok 2023 zostanie
przygotowany do konca | kw. 2024 r.24, a przedstawiony Zarzgdowi Wojewddztwa do konca Il kw. 2024 r.
Przed przyjeciem przez Zarzad raport musi by¢ zaprezentowany na Kujawsko-Pomorskiej Radzie Oswiatowe;j.
Stosowng opinie Rady nalezy zataczyé do materiatéw dla Zarzagdu Wojewddztwa.

Raport bedzie zawierat:

e Tabelaryczne zestawienie wszystkich wskaznikéw (wg tabel wskaznikow zamieszczonych w niniejszym
rozdziale) — dla danego roku oraz (po roku 2024) dla lat wczesniejszych, poczawszy od danych za rok
2023; w przypadku wskaznikdow dla kierunkéw tam gdzie charakter danych to uzasadnia — nalezy
pokazywac wartos$¢ biezgcg dla monitorowanego roku, wartos$¢ dla lat poprzednich od momentu
rozpoczecia realizacji oraz wartos¢ narastajaca (skumulowang) od poczatku realizacji danego kierunku,
Ocene realizacji kazdego z projektéw kluczowych,

e Charakterystyke zidentyfikowanych ryzyk w obszarze realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego,

e Ekspercka interpretacje Departamentu Edukacji (lub podmiotu, ktéremu Departament Edukacji
powierzy dokonanie tego typu eksperckiej interpretacji) dotyczacg oceny charakteru zachodzgcych
zmian oraz stopnia realizacji przedsiewzie¢ wraz z rekomendacjami dla Zarzgdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w zakresie dziatan, ktdére nalezy podja¢ dla usprawnienia realizacji Polityki
edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w przypadku braku koniecznosci sformutowania
rekomendacji — nalezy podac takg informacje).

Tabela. Wskazniki gtdwne realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Nr L . Wskaznik Zrédto danych Oczeklw_ana
wskaznika tendencja
1 61 Dzieci w Placoyvkach wychowania przedszkolnego na 1 GUS BDL warostowa
tys. dzieci w wieku 3-5 lat
5 G2 Odsetek dzieci w W|e|.<u 3-5 lat objetych wychowaniem GUS BDL warostowa
przedszkolnym na wsi
Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu dsmoklasisty z matematyki na podstawie
3 3 do $redniej wartosci krajowej danych z CKE i OKE wzrostowa
w Gdarisku
Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu maturalnego z matematyki na podstawie
4 G4 do sredniej wartosci krajowej danych z CKE i OKE wzrostowa
w Gdarisku
Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu ésmoklasisty z jezyka na podstawie
5 G5 N , i e . wzrostowa
angielskiego do sredniej wartosci krajowej danych z CKE i OKE
w Gdarisku
Obliczenia wtasne
t k ik i tural jezyk i
6 6 S 0§une_ wyni L!egza‘m_lnu ma’u.ra nfago Z‘JQZV a na podstaW|e. warostowa
angielskiego do Sredniej wartosci krajowej danych z CKE i OKE
w Gdarisku

Zrodto: Opracowanie wtasne

2 Dane z GUS BDL w | kw. 2024 roku dostepne za 2022 rok
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Tabela. Wskazniki tta realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Nr

Nr , . Wskaznik?®
wskaznika
1 T1 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto - szkoty podstawowe
2 T2 Szkoty podstawowe ogétem — liczba szkot
3 T3 Szkoty podstawowe ogétem — liczba oddziatéw w szkotach
4 T4 Szkoty podstawowe ogétem — uczniowie
5 T5 Szkoty podstawowe ogdtem — absolwenci
6 T6 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych — liczba szkét
7 T7 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych — liczba oddziatéw w szkotach
8 T8 Licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy bez specjalnych — uczniowie
9 T9 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych — absolwenci
10 T10 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — liczba szkét
11 T11 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — liczba oddziatéw w szkotach
12 T12 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — uczniowie
13 T13 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — absolwenci
14 T14 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — liczba szkot
15 T15 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — liczba oddziatéw w szkotach
16 T16 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — uczniowie
17 T17 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — absolwenci
18 T18 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — liczba szkot
19 T19 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — liczba oddziatow w szkotach
20 T20 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — uczniowie
21 T21 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — absolwenci
22 T22 Przedszkola bez specjalnych — liczba ogétem
23 T23 Oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych — liczba ogétem
24 T24 Dzieci w przedszkolach — ogétem
25 T25 Dzieci w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych - ogétem
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - szkoty podstawowe
26 T26 S .. .
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - licea
27 T27 , . . .
ogodlnoksztatcgce dla mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty — technika dla
28 T28 .. .
mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - branzowe szkoty |
29 T29 . . . .
stopnia dla mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - branzowe szkoty Il
30 T30 . . . .
stopnia dla mtodziezy bez specjalnych
31 131 Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty — przedszkola bez
specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty — oddziaty
32 132
przedszkolne przy szkotach podstawowych

Zrodto: Opracowanie wtasne

25 7r6dto danych: GUS BDL.
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Tabela. Zestawienie wskaznikow dla kierunkéw

Projekt kluczowy realizujacy
kierunek

Numer Wskaznik?26

wskaznika

Kierunek

Cel operacyjny:
Podniesienie jakosci
ksztatcenia i wychowania

Laboratorium Bursztynu w
Inowroctawiu;

1. Upowszechnianie PO1-1 Liczba nowo utworzonych miejsc
wychowania wychowania przedszkolnego.
przedszkolnego PO1-2 Liczba dzieci objetych wsparciem

w ramach nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego.

P01-3 Liczba wspartych istniejacych
przedszkoli.

2. Zapewnienie wysokiej Dwujezyczne przedszkolaki P02-1 Liczba placowek wychowania
jakosci ksztatcenia na Kujaw i Pomorza; przedszkolnego, w ktérych wdrozono
wszystkich etapach Centrum Edukacji miedzynarodowy program
edukacji Astronomicznej na Woli powszechnej dwujezycznosci.

Zamkowej; P02-2 Liczba dzieci objetych

,Mtyn Energii” w Grudzigdzu; miedzynarodowym programem

Rodzinne Centrum Wiedzy i powszechnej dwujezycznosci.

Rozrywki ,Energia P02-3 Liczba stworzonych centréw

Wtoctawka”; nowoczesnosci popularyzujacych nauki

Centrum Geologii i matematyczne, przyrodnicze i

Laboratorium Bursztynu w techniczne.

Inowroctawiu; P02-4 Wyniki egzaminu 6smoklasisty z

Klucz do uczenia 3.0; matematyki w stosunku do Sredniej

Program wspdtpracy biznesu i krajowej.

szkét — klasy patronackie. P02-5 Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka
angielskiego, egzaminu maturalnego z
matematyki, jezyka polskiego i jezyka
angielskiego, w stosunku do sredniej
krajowej.

3.  Wyréwnywanie szans Zawodowe Talenty Kujaw i P03-1 Liczba uczniéw objetych opieka
edukacyjnych dzieci i Pomorza; pedagogiczno-psychologiczna.
mtodziezy Humanisci na start 2.0; P03-2 Liczba ucznidéw objetych wsparciem w

Prymus Pomorza i Kujaw 2.0; postaci zaje¢ dydaktyczno-

Kujawsko-Pomorska e- wyroéwnawczych oraz specjalistycznych

Edukacja 3.0. stuzgcych wyréwnywaniu dysproporc;ji
edukacyjnych w trakcie procesu
ksztatcenia.

P03-3 Liczba uczniéw znajdujacych sie w
trudnych warunkach spoteczno-
ekonomicznych objetych wsparciem
stypendialnym.

4. Wspieranie edukacji P04-1 Liczba zrealizowanych inicjatyw.
kulturowej i P04-2 | Liczba zorganizowanych imprez
sportowej sportowych.

5. Wsparcie skutecznego Centrum Edukacji PO5-1 Liczba doposazonych osrodkéw dla
ksztatcenia ucznidw ze Astronomicznej na Woli dzieci ze specjalnymi potrzebami
specjalnymi Zamkowej; edukacyjnymi.
potrzebami ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu; P0O5-2 Liczba nowoutworzonych miejsc
edukacyjnymi Rodzinne Centrum Wiedzy i wychowania przedszkolnego dla dzieci

Rozrywki ,Energia ze specjalnymi potrzebami
Witoctawka”; edukacyjnymi.
Centrum Geologii i P05-3 Liczba ucznidw ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi objetych
wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

26 Dane pozyskiwane przez Departament Edukacji
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e Klucz do uczenia 3.0. PO5-4 Liczba ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi biorgcych
udziat w stazach lub praktykach u
pracodawcy.

PO0O5-5 Liczba ucznidw z
niepetnosprawnosciami biorgca udziat
w zajeciach organizowanych w
centrach popularyzacji nauki.

6. Wsparcie rozwoju e Zawodowe Talenty Kujaw i PO6-1 Liczba realizowanych programéw
zdolnych uczniow Pomorza; stypendialnych.

e Humanisci na start 2.0; P06-2 Liczba najzdolniejszych uczniow

e Prymus Pomorza i Kujaw 2.0; objetych wsparciem w ramach

e Centrum Edukagji programow stypendialnych.
Astronomicznej na Woli P06-3 Liczba laureatéw w przedsiewzieciach
Zamkowej; krajowych i miedzynarodowych o

e ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu; charakterze naukowym, artystycznym,

e Rodzinne Centrum Wiedzy i technicznym, sportowym.
Rozrywki ,Energia P06-4 Liczba uczniéw zdolnych biorgca udziat
Wtoctawka”; w zajeciach organizowanych w

e Centrum Geologii i centrach popularyzacji nauki.
Laboratorium Bursztynu w
Inowroctawiu.

7. Rozwdj edukacji e Centrum Edukacji P07-1 Liczba zrealizowanych edycji konkursu
regionalnej i lokalnej Astronomicznej na Woli ,Oni tworzyli nasza historie”.

Zamkowej; P0O7-2 Liczba zrealizowanych godzin zajec

e, Miyn Energii” w Grudzigdzu; warsztatowych (plastycznych,

e Rodzinne Centrum Wiedzy i teatralnych) zwigzanych z
Rozrywki ,Energia dziedzictwem regionu.
Wioctawka”; P07-3 | Liczba opracowanych programéw zajeé

e Centrum Geologii i z edukacji regionalnej i lokalne;j.
Laboratorium Bursztynu w
Inowroctawiu;

e MOoj Region, Moja Przysztos¢ —
kompleksowy program
edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych.

8. Wspotpraca z e Centrum Edukacji P08-1 Liczba porozumien na rzecz edukacji
regionalnymi Astronomicznej na Woli zawartych pomiedzy szkotami i
uczelniami Zamkowej; uczelniami.

e , Miyn Energii” w Grudzigdzu;

e Rodzinne Centrum Wiedzy i
Rozrywki ,Energia
Witoctawka”;

e Centrum Geologii i
Laboratorium Bursztynu w
Inowroctawiu.

9. Promocja idei uczenia P09-1 Liczba stworzonych mechanizmoéw
sie przez cate zycie wspotpracy w zakresie uczenia sie

przez cate zycie.

P09-2 Liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych w zakresie uczenia sie
przez cate zycie.

P09-3 Liczba oséb dorostych objetych
wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

P09-4 Liczba wspartych szkét dla dorostych,

placéwek ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia
zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego ukierunkowane na
monitorowanie potrzeb oraz
rozszerzanie lub dostosowywanie
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oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy.

P09-5

Liczba osoéb z grup defaworyzowanych
oraz niepetnosprawnych biorgcych
udziat w ksztatceniu ustawicznym.

10. Rozwdj kompetencji
ucznidw w zakresie
funkcjonowania we
wspotczesnym
spotfeczenstwie

Kujawsko-Pomorska e-
Edukacja 3.0;

Program — Przedsiebiorczos¢
od najmtodszych lat.

P10-1

Liczba podjetych dziatann majacych na
celu wzrost wiedzy i umiejetnosci z
zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci,
prawa i funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

P10-2

Liczba podjetych inicjatyw na rzecz
przeciwdziatania rozpadowi
tradycyjnych norm i wzoréw ludzkiego
dziatania oraz systemow wartosci,
narastajacej fali postaw
konsumpcyjnych i walka z
dehumanizacja.

11. Powszechny sport
szkolny

Cel operacyjny: Edukacja
dla gospodarki opartej na

wiedzy i nowoczesnych
technologiach

P11-1

Liczba szkét, w ktorych stworzono
oferte atrakcyjnych pozalekcyjnych
zajec sportowo-rekreacyjnych.

P11-2

Liczba szkdt, w ktérych zapewniono
niezbedna ogdlnodostepna
przyszkolng infrastrukture sportowa.

1. Rozwdj doradztwa Budowa i wdrozenie rozwigzan P12-1 Liczba utworzonych Punktow
zawodowego na systemowych w obszarze Doradztwa Zawodowego dla osob
wszystkich etapach doradztwa zawodowego dla dorostych.
ksztatcenia uczniow szkot wszystkich P12-2 | Liczba inicjatyw wspierajacych rozwdj

szczebli ksztatcenia. doradztwa zawodowego.

2. Zapewnienie wysokiej ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu; P13-1 Wyniki egzaminéw zawodowych w
jakosci ksztatcenia Rodzinne Centrum Wiedzy i stosunku do sredniej krajowe;j.
zawodowego Rozrywki ,,Energia P13-2 Liczba placéwek ksztatcenia

Witoctawka”; ustawicznego, w ktérych wdrozono
Moéj Region, Moja Przysztos¢ — nowoczesne technologie
kompleksowy program umozliwiajgce zdalne nauczanie.
edukacyjny dla szkot P13-3 | Liczba uczniéw objetych wsparciem w
ponadpodstawowych; zakresie innowacyjnych programow
Program — Przedsiebiorczos¢ ksztatcenia.
od najmtodszych lat. P13-4 | Liczba uczniéw szkét i placdwek
ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach i praktykach
u pracodawcy.
P13-5 Liczba wyposazonych pracowni
ksztatcenia zawodowego w
nowoczesny sprzet i technologie.

3. Wspotpraca z Program wspoétpracy biznesu i P14-1 Liczba uchwat, protokotéw i opinii
pracodawcami, szkét — klasy patronackie. Wojewddzkiej Rady Oswiatowe;j.
partnerami y P14-2 | Uchwata Zarzadu Wojewddztwa
.spofeczr)ymf I Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
instytucjami rynku stworzenia Wojewddzkiego Zespotu
pracy Koordynacji we wspotpracy z

Ministerstwem Edukacji i Nauki.
P14-3 Liczba zawartych porozumien w

zakresie tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy pomiedzy szkotami i
pracodawcami.
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Cel operacyjny:

Ksztattowanie srodowiska

edukacyjnego

1. Rozwdj innowacyjnej Kujawsko-Pomorska e- P15-1 Liczba szkét wyposazonych w
edukacji Edukacja 3.0; nowoczesng infrastrukture.
Dwujezyczne przedszkolaki P15-2 Liczba szkét, w ktérych wprowadzono
Kujaw i Pomorza; innowacje.
Centrum Edukacji P15-3 | Liczba wdrozonych programéw
Astronomicznej na Woli zapewniajacych wsparcie obszaréw
Zamkowej; gospodarki w regionie.
»Mtyn Energii” w Grudziadzu; P15-4 Liczba utworzonych Srodowiskowych
Rodzinne Centrum Wiedzy i Centréw Innowacyjnej Edukaciji.
ez ,,Energla P15-5 Liczba zorganizowanych kurséw dla
Witoctawka”; . . .
miodziezy stojacej przed wyborem
Centrum Geologii i zawodu.
L tori B t -
ateld orlum ursztynu w P15-6 Liczba zorganizowanych kursow i
Inowroctawiu; , e
i’ . . szkoler podnoszacych kwalifikacje
Pro,gram wspotpracy banesu i kadry oéwiaty.
szkét — klasy patronackie; S Ticzba aKail TS "
- iczba akcji promocyjnych nau
Mdj Region, Moja Przysztos¢ — , . - . iy
Scistych i przyrodniczych oraz nauk
it oY el inzynieryjno-technicznych
edukacyjny dla szkét : yaen) - yen. =
ponadpodstawowych; P15-8 Liczba utworzonych instytucji lub
L s placéwek edukacyjnych w formie
Program — Przedsiebiorczosc . .
. ] nowoczesnych laboratoridw/ instytucji
od najmtodszych lat; . .,
. . o, popularyzujacych nauki Sciste/
Budowa i wdrozenie rozwigzan . " M .
instytucji edukacji doswiadczalnej.
systemowych w obszarze : =
doradztwa zawodowego dla P15-9 Liczba _zawartyc_h p_orozutn!e__n w
uczniow szkot wszystkich zakresie przedsiebiorczosci i
szczebli ksztatcenia. LHOWaCYIOSCL

2. Rozwdj edukac;ji Kujawsko-Pomorska e- P16-1 Liczba szkét doposazonych w
zdalnej oraz edukacji Edukacja 3.0. nowoczesny sprzet i technologie
hybrydowej na umozliwiajgce zdalne nauczanie.
poziomie szkot P16-2 | Liczba odston na Kujawsko-Pomorskiej
podstawowych, Platformie Edukacyjnej "Edupolis".

onadpodstawowych, - " -
" . 2 v P16-3 Liczba szkét wykorzystujgcych
wyzszych oraz technologie inf ne i portal
e echno oglle informacyjne i portale
spotecznosciowe.

3. Doskonalenie Dwujezyczne przedszkolaki P17-1 Liczba nauczycieli objetych wsparciem
kompetencji Kujaw i Pomorza; w zakresie wdrazania innowacyjnych
nauczycieli oraz Klucz do Uczenia 3.0; programoéw, metod i form pracy z
rozwéj doradztwa Program — Przedsiebiorczoéé uczniami.
metodycznego od najmtodszych lat. P17-2 | Liczba nauczycieli objetych wsparciem

w zakresie e-szkoler oraz tworzenia
nowych autorskich tresci
dydaktycznych.

P17-3 Liczba zorganizowanych szkolen
branzowych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w regionie.

P17-4 Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie upowszechniania
nowoczesnych metod ksztatcenia z
wykorzystaniem technologii TIC.

4. Wzmocnienie W Kujawsko-Pomorskiem P18-1 Liczba uczestnikéw szkolen z zakresu
kompetencji Mdwisz-masz — szkolenia jezykéw obcych.
interkulturowych i jezykowe dla os6b dorostych P18-2 | Liczba uczniéw bioracych udziat w
mledZYn.arodowych 2.0; wymianie miedzynarodowe;j.
S Ol Centrum Edukacji P18—-3 | Liczba konkurséw i olimpiad

uczacych sie
dorostych

Astronomicznej na Woli
Zamkowe;j.

organizowanych na terenie
wojewddztwa.
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5. Poprawa e Oko na szkote — program P19-1 Liczba szkét uczestniczacych w

bezpieczenstwa bezpieczenstwa dla kujawsko- programie "Oko na szkotfe".

dZieCi, mfodzieiy i pOmOrSkiCh szkot. P19-2 Liczba |n|cjatyw majqcych Wpfyw na

stuchaczy bezpieczeAstwo i ksztattowanie
pozytywnych postaw dzieci i
mtodziezy.

P19-3 Liczba podjetych inicjatyw
popularyzujacych wsréd dzieci i
mtodziezy profilaktyke réwiesniczg
oraz wolontariat na rzecz
bezpieczenstwa, promocji zdrowia i
profilaktyki zachowan ryzykownych
(alkohol, narkotyki).

P19-4 Liczba przeprowadzonych szkolen z
zakresu bezpiecznych zachowan.

6. Rozwoj P20-1 Liczba oséb objetych wsparciem
profesjonalnego psychologiczno-pedagogicznym.
wsparcia . P20-2 Liczba uczniéw objetych wsparciem w
psychologiczno— uzupetnieniu wiedzy.

d .
RS P20-3 Liczba osdb korzystajacych z

doradztwa psychologicznego on-line.

7. Wspotpraca instytucji | e Centrum Edukacji P21-1 Liczba wspartych sieci wspotpracy.
dziatajgcych na rzecz Astronomicznej na Woli pP21-2 Liczba wspartych programéw.
edukacji Zamkowe;j.

P21-3 Liczba zawartych porozumien w
zakresie tworzenia lokalnych
partnerstw dla edukacji.

P21-4 Liczba zawartych porozumien w
zakresie tworzenia nowych i rozwoju
istniejgcych sieci wspotpracy.

Zrodto: Opracowanie wtasne

W przypadku realizacji projektéw kluczowych przez Departament Edukacji w partnerstwie z innym
podmiotem lub w przypadku powierzenia realizacji projektéw kluczowych innym podmiotom, zobowigzuje
sie te podmioty do przekazania Departamentowi Edukacji danych dotyczacych oceny stopnia realizacji
projektéw kluczowych oraz szacowania ryzyk zgodnie z ponizszg tabels.

Tab. Wyjasnienia dotyczgce oceny stopnia realizacji projektéw kluczowych oraz oceny ryzyk na etapie ich realizacji

Ocena stopnia realizacji projektu kluczowego Ocena ryzyk realizacji projektu kluczowego

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete - brak — ,nie wystapi”

etap | — prace w fazie przygotowawczej - niewielkie lub Srednie — ,raczej nie wystgpi”,

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej - duze — ,raczej wystapi”,

etap Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej - bardzo duze - ,wystapienie pewne lub niemal pewne”

etap IV — prace zostaty zakoniczone, projekt kluczowy
zostat zrealizowany

realizacja projektu kluczowego zostata zawieszona (+
powdd), odstgpiono od realizacji (+ powdd)

Zrodto: Opracowanie wtasne

W miare pojawiajgcych sie potrzeb mogg by¢ przygotowywane samodzielnie lub zlecane opracowania
analityczne i eksperckie dotyczace realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktore
beda miaty charakter uzupetniajacy system monitorowania, przyktadowo ,,Zmiany w jakosci ksztatcenia, jakie
zaszty w szkotach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju”.

W zaleznosci od obserwowanych efektéw realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego dopuszcza sie przeprowadzenie ewaluacji. W latach 2027-2028 bedzie podjeta decyzja
o przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych.
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ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE KRAJOWYM |
REGIONALNYM

»Polityka edukacyjna wojewédztwa kujawsko-pomorskiego” jest zgodna z nastepujacymi dokumentami
strategicznymi:

1. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+, przyjeta uchwatg nr XXV11/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21
grudnia 2020 r.

W szczegdlnosci w zakresie celu gtéwnego ,,Skuteczna edukacja” oraz celéw operacyjnych: 11. Podniesienie
jakosci ksztatcenia i wychowania; 12. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach; 13. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego. Cel operacyjny 14. Rozwéj szkolnictwa wyzszego

bedzie przedmiotem odrebnego dokumentu operacyjnego.

Tabela. Zgodnos$¢ w zakresie projektow kluczowych Polityki edukacyjnej ze Strategia rozwoju wojewdédztwa

Nazwa i numer projektu z
wykazu projektow

kluczowych Strategii
103 ,Kujawsko-Pomorskie Centra
Innowacyjnej Edukacji”

kujawsko-pomorskiego oraz przyjetymi dokumentami wykonawczymi Strategii

Nazwa projektu kluczowego
w Polityce edukacyjnej

projekt realizowany poprzez
realizacje projektéw nr 104, 105 i
106

104 ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

105 Rodzinne Centrum Wiedzy i
Rozrywki ,Energia Wtoctawka”

Rodzinne Centrum Wiedzy i
Rozrywki ,Energia Wtoctawka”

106 Centrum Geologii i
Laboratorium Bursztynu w
Inowroctawiu

Centrum Geologii i Laboratorium
Bursztynu w Inowroctawiu

107 ,Centrum Edukaciji
Astronomicznej”

Centrum Edukacji Astronomicznej
na Woli Zamkowej

108 Program powszechnej
dwujezycznosci w przedszkolach
funkcjonujacych w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Dwujezyczne przedszkolaki
Kujaw i Pomorza

109 ,Kujawsko-Pomorskie
Programy Stypendialne”

e Zawodowe Talenty Kujaw i
Pomorza

e Humanisci na start 2.0

e  Prymus Pomorza i Kujaw 2.0

Projekt Strategiczny realizowany
za pomoca 3 projektow
kluczowych Polityki edukacyjnej

112 ,Klucz do uczenia llI” -
program zaje¢ dodatkowych dla
uczniéw szkét podstawowych w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Klucz do uczenia 3.0

113 ,Kujawsko-Pomorska Szkota
Internetowa”

114 ,E-edukacja 2.0"

Kujawsko-Pomorska e-Edukacja
3.0

2 Projekty Strategiczne
realizowane poprzez 1 projekt
kluczowy Polityki edukacyjnej

115 Budowa i wdrozenie
rozwigzan systemowych w
obszarze doradztwa zawodowego
dla uczniéw szkét wszystkich
szczebli ksztatcenia

Budowa i wdrozenie rozwigzanh
systemowych w obszarze
doradztwa zawodowego dla
uczniow szkét wszystkich szczebli
ksztatcenia

116 ,W Kujawsko-Pomorskiem
Méwisz-masz - szkolenia
jezykowe dla oséb dorostych 2.0”

»W Kujawsko-Pomorskiem
Moéwisz-masz - szkolenia
jezykowe dla oséb dorostych 2.0"
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117 ,0Oko na szkote” - program
bezpieczenstwa dla kujawsko-
pomorskich szkot

,Oko na szkote” - program
bezpieczenstwa dla kujawsko-
pomorskich szkot

Projekt kluczowy Polityki
edukacyjnej, ktérego realizacja
wynika z Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa
kujawskopomorskiego przyjetego
uchwata Nr 6/202/22 Zarzadu
Wojewéddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 16 lutego 2022 r.
Moj Region, Moja Przysztos¢ - jw.

kompleksowy program
edukacyjny dla szkot
ponadpodstawowych
Program - Przedsiebiorczos¢ od jw.
najmtodszych lat

Program wspétpracy biznesu i
szkét - klasy patronackie

Zrodto: Opracowanie witasne

2. Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021 +, projekt do konsultacji spotecznych
przyjety uchwatg Nr 11/374/22 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 marca 2022
r.

Dziatania szczegdlnie pozadane dla ulepszenia regionalnego systemu badan i innowacji, ktére powinny by¢
prowadzone w okresie 2021-2027 dotycza miedzy potrzeby poprawy poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji
mieszkancow wojewddztwa. W RIS3 2021+ wyszczegdlniono nastepujace cele i kierunki edukacyjne:

Cel operacyjny Il.1. Rozwéj innowacyjnej edukac;ji Kierunki:1. Wprowadzenie innowacyjnej edukacji od szkoty
podstawowej do matury 2. Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa zawodowego;

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki Kierunki: 1. Zwiekszenie liczby
absolwentéw kierunkdw $cistych i technicznych 2. Wdrozenie programoéw praktyk i stazy Ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr B+R+| dla innowacyjnych przedsiebiorstw;

Cel operacyjny 11.3 Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i promocja RIS3 2021+ Kierunki:
1. Promocja w zakresie zwiekszenia zainteresowania naukami Scistymi 2. Organizacja konkurséw i promocja
uczestnictwa w konkursach wynalazczosci, kreacji, designu itp.

3. ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg do 2030 r.) przyjeta
przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r.

W Strategii wyszczegdlniono nastepujgce cele szczegdtowe zgodne z Polityka:
I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng;

Il. Rozwodj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spdjnos¢ spoteczna, Rozwdj
zrownowazony terytorialnie);

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

W Strategii wyszczegdlniono nastepujgce cele szczegdtowe zgodne z Polityka:

Cel 1. Zwiekszenie spdéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym; kierunki dziatan: 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze; 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych;

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; kierunki dziatan 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego, 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach.

5. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--
dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Polityka uwzglednia dziatania w ramach wskazanych w ZSU 2030 wszystkich obszaréw oddziatywania:
1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i osdb dorostych; 2. Rozwijanie
umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace; 3. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej —
kadry uczace. 4. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng; 5. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci
w miejscu pracy; 6. Doradztwo zawodowe; 7. Wspodtpraca pracodawcédw z edukacjg formalng i pozaformalng;
8. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

6. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, projekt wersja 4.0, zatwierdzony
Uchwatg nr 32/1353/22 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 sierpnia 2022 r.
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